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Apples stiller Vorstofd gegen KI-gebaute
Apps signalisiert einen Wandel bei
Plattformrisiken und
Produkterwartungen

Heather Grizzle - March 19, 2026

Apple is rejecting AI-generated apps that miss quality and UX standards. Why the barrier to
building collapsed and the barrier to shipping did not.
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Im vergangenen Jahr geschah etwas Ungewohnliches im Softwarebereich. Die Ein-
stiegshiirde fiir den Bau einer App sank nicht nur, sie brach vollstdndig ein. Werkzeu-
ge, die von kiinstlicher Intelligenz angetrieben werden, machten es moglich, dass Ein-
zelpersonen mit begrenzter Entwicklungserfahrung Anwendungen in einem Bruchteil
der zuvor benoétigten Zeit entwerfen, generieren und veroffentlichen konnten. Was
friither Monate koordinierter Entwicklung erforderte, lie sich nun in wenigen Tagen
zusammenstellen.

Zunichst fiihlte sich diese Entwicklung wie Fortschritt an. Mehr Entwickler bedeute-

ten mehr Ideen auf dem Markt. Mehr Experimente. Mehr Chancen. Plattformen, ein-
schlief8lich Apples App Store, nahmen diesen Zustrom zunichst grofStenteils ohne un-
mittelbaren Widerstand auf.
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Diese Phase geht zu Ende.

Die Ablehnungen beginnen

Apple hat begonnen, eine wachsende Zahl von Anwendungen abzulehnen, die iiber-
wiegend durch schnelle, KI-gestiitzte Arbeitsabldufe entstehen, die umgangssprach-
lich oft als ,,Vibe Coding® bezeichnet werden. Diese Ablehnungen beruhen nicht auf ei-
nem einzelnen technischen Verstof§ oder einer Richtliniendnderung. Stattdessen spie-
geln sie ein umfassenderes Bewertungsmuster wider. Anwendungen, denen es an Tie-
fe mangelt, die repetitive Strukturen aufweisen oder nur minimalen funktionalen Nut-
zen bieten, werden im Priifprozess herausgefiltert.

Dies ist keine Ablehnung kiinstlicher Intelligenz als Werkzeug. Apple investiert wei-
terhin stark in KI innerhalb seines gesamten Okosystems. Abgelehnt wird das Ergeb-
nis der Art und Weise, wie dieses Werkzeug eingesetzt wird, wenn dabei Produkte ent-
stehen, die grundlegende Erwartungen an Benutzerfreundlichkeit, Leistung und Diffe-
renzierung nicht erfiillen.

Eine vorhersehbare Plattformkorrektur
Aus Plattformsicht ist diese Entwicklung vorhersehbar.

Wenn die Produktion schneller voranschreitet als die Qualitatskontrolle, beginnt sich
das System selbst zu korrigieren. Der App Store ist nicht einfach nur ein Vertriebska-
nal. Er ist eine kuratierte Umgebung, in der das Vertrauen der Nutzer direkten Ein-
fluss auf den Wert der Plattform hat. Wenn Nutzer wiederholt auf Anwendungen sto-
Ben, die sich unfertig, redundant oder schlecht umgesetzt anfiihlen, schwindet dieses
Vertrauen. Sobald das Vertrauen sinkt, folgt der Riickgang der Nutzung, und die lang-
fristige Stabilitit des Okosystems wird zu einem Risiko.

Die aktuelle Welle KI-generierter Anwendun-

gen hat ein Mengenproblem mit sich ge- Wenn die Produktion
bracht. Viele dieser Apps funktionieren auf ei-

nem grundlegenden Niveau, gehen aber nicht schneller voranschrei-
dariiber hinaus. Sie reproduzieren hiufig be- tet als die Qualitéits-

stehende Konzepte ohne nennenswerte Ver- kontrolle. be ginnt sich
besserung. Sie erfiillen die Schwelle des ’

,Funktionierens®, bleiben aber hinter dem zu-

Page 2 of 5




NOVARA

CONSULTING GROUP

riick, was niitzlich, zuverlassig oder dauerhaft das System selb st 7zu

ansprechend wire. L.
korrigieren.
Apples Priifprozess fungiert nun als Kontroll-

punkt, um dieses Risiko zu steuern.

Vom Zugang zur Differenzierung

Diese Entwicklung signalisiert auch einen umfassenderen Wandel darin, wie KI-ge-
steuerte Produkte brancheniibergreifend bewertet werden. Die anfiangliche Phase der
KI-Einfiihrung stellte Zugang und Geschwindigkeit in den Vordergrund. Die Fahig-
keit, schnell zu erstellen, war selbst ein Wettbewerbsvorteil. Dieser Vorteil schwindet,
da der Markt mit dhnlichen Ergebnissen gesittigt wird.

Die néchste Phase stellt Differenzierung und Qualitét in den Vordergrund.

Fiir Entwickler und Organisationen bringt dies andere Anforderungen mit sich. Die
Présenz von KI im Entwicklungsprozess verringert nicht den Bedarf an Produktstrate-
gie, Gestaltung der Benutzererfahrung oder Leistungsoptimierung. Wenn iiberhaupt,
erhoht sie die Bedeutung dieser Elemente, da die Einstiegshiirde mittlerweile so nied-
rig ist, dass Differenzierung aus der Umsetzung kommen muss und nicht aus dem blo-
Ben Zugang.

Eine Frage der Governance

Aus Sicht von Risiko und Compliance handelt es sich hierbei um eine Governance-
Frage.

Plattformen werden weiterhin strengere Bewertungsmechanismen einfiihren, da KI-
generierte Inhalte und Produkte in groferem Umfang entstehen. Organisationen, die
sich auf schnelle Generierung verlassen, ohne mehrschichtige Priif-, Test- und Verfei-
nerungsprozesse, werden am Verteilungspunkt auf zunehmenden Widerstand stof3en.
Dieser Widerstand kann sich als Ablehnung, verringerte Sichtbarkeit oder begrenzte
Nutzerakzeptanz auliern.

Umgekehrt werden Organisationen, die KI in strukturierte Entwicklungsrahmen inte-
grieren, in denen Ergebnisse getestet, verfeinert und an die Bediirfnisse der Nutzer
angepasst werden, besser aufgestellt sein, um sowohl die Plattformpriifung als auch
die Markterwartungen zu bestehen.
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DER WANDEL IN EINEM SATZ

Was sich hier vollzieht, ist keine Verlangsamung der KI-Innovation. Es ist eine
Normalisierung von Standards.

Was die neue Grundlage erfordert

Die Leichtigkeit des Bauens hat die Herausforderung an eine andere Stelle verscho-
ben. Es reicht nicht mehr aus, eine funktionsfahige Anwendung zu produzieren. Er-
wartet wird, dass die Anwendung dauerhaften Nutzen bietet, zuverlassig funktioniert
und eine Benutzererfahrung bietet, die ihre Prasenz in einem zunehmend iiberfiillten
Umfeld rechtfertigt.

Apples Mallnahmen spiegeln diese Erwartung wider. Andere Plattformen werden
wahrscheinlich dhnlichen Mustern folgen, da sie mit derselben Dynamik von Menge
und Qualitit konfrontiert sind.

Die praktische Folgerung ist unkompliziert. Der Wettbewerbsvorteil ist nicht mehr
daran gekniipft, wie schnell etwas gebaut werden kann. Er ist daran gekniipft, ob das
Gebaute einer genauen Priifung standhalt, sowohl durch die Plattform-Torwachter als
auch durch die Nutzer selbst.

In diesem Umfeld bleibt KI ein méchtiges Werkzeug. Sie ist jedoch kein Ersatz fiir dis-
zipliniertes Produktentwicklung.

TIPS

Know something about a sign language Al system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If
you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the

Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,
check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing
advice line.
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Zitierweise
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