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Der KI-Goldrausch ist vorbei. Es ist Zeit
fur die Infrastruktur der Realitat.

Heather Grizzle - February 16, 2026

The demo phase of enterprise Al is over. Durable value now depends on governance, data inte-
grity and human decision authority, not more automation.
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Die erste Welle der KI-Einfiihrung in Unternehmen war von Spektakel geprégt. De-
monstrationen iiberholten die Disziplin. Werkzeuge verbreiteten sich schneller als die
Governance. Organisationen stiirzten sich darauf, mit generativen Ergebnissen, Auto-
matisierungsebenen und pradiktiven Systemen zu experimentieren, ohne Dateninte-
gritdt, Compliance-Risiken, Entscheidungsverantwortung oder langfristige betriebli-
che Auswirkungen vollstindig zu hinterfragen.

Die Flitterwochenphase mit der ,,Zauberkasten“-KI geht zu Ende.

Fithrungskrifte haben inzwischen die Demos gesehen. Teams haben die Prompts ge-

testet. Abonnements wurden abgeschlossen. Dennoch besteht weiterhin eine hartna-

ckige Liicke zwischen technologischer Neuheit und dauerhafter organisatorischer Re-
silienz. In vielen Fallen hat KI die Geschwindigkeit erh6ht, ohne die Struktur zu stér-

ken. Sie hat den Output verstirkt, ohne die Aufsicht zu klaren. Sie hat Effizienz einge-
fithrt und dabei still und leise die Angriffsflache fiir Risiken vergrofert.

Der KI-Goldrausch sorgte fiir Begeisterung.

Er schuf keine Infrastruktur. Der KI-Goldrausch
sorgte fiir Begeiste-
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Bei Novara Consulting Group gehen wir iiber rung Er schuf keine
Hype-Zyklen hinaus und wenden uns der Go-
vernance-Architektur zu. Die nichste Ara der [nfrastruktur.

Arbeit wird nicht dadurch definiert, wie viele
Werkzeuge eine Organisation einfiihrt. Sie wird dadurch definiert, wie gut diese Werk-
zeuge in verantwortliche Systeme integriert werden.

Dies ist die Infrastruktur der Realitit.

1. Menschenzentriert, nicht bot-gesteuert

Al shouldn't be a screen between you and your talent. In recruiting and HR, we use
hyper-personalization to find the human story in the data, not to automate the soul
out of the process.

2. Risikointelligenz > Pradiktives Raten

Early warning systems aren't about gazing into a crystal ball; they are about structu-
ral guidance. We help organizations turn the "noise" of HR compliance and econo-
mic shifts into actionable intelligence.

3. Die Triple Bottom Line (TBL)

If your Al strategy doesn't account for people and community impact, it’s a liability,
not an asset. NCG is built on the belief that purpose-driven work such as our support
for the Interpreting Standards Board as an example of the only way to build a
business that lasts.

DAS FAZIT
Wir sind nicht hier, um Ihnen ein Wunder zu verkaufen. Wir sind hier, um Ih-
nen zu helfen, ein widerstandsfahiges, menschenzentriertes Fundament aufzu-
bauen, das die Hype-Zyklen iibersteht.
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TIPS

Know something about a sign language Al system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If
you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,
check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing
advice line.
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