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NCG Insight | La pregunta no es cuanto
ganan los CEO. Es como piensan sobre
el riesgo, el tiempo y el control.

Heather Grizzle - April 14, 2026

Cémo piensan los CEOs eficaces sobre el riesgo, el tiempo y la asignacion de capital. Descubra
por qué la estructura de decisiones, y no la compensacion, impulsa el rendimiento empresarial a
largo plazo.

Contenidos

1. De la Consumicién a la Asignacién

2. El Tiempo como Segunda Dimension
3. El Riesgo se Estructura, no se Evita
4. La Gobernanza como Mecanismo

5. La Conclusién

6. La Perspectiva de NCG

La conversacion publica sobre los directores ejecutivos a menudo se centra en la re-
muneracion, pero esa perspectiva pasa por alto la realidad operativa de como piensan
realmente los lideres eficaces. La distincién no es el ingreso. Es la orientaciéon. Los di-
rectores ejecutivos de alto rendimiento no tratan el capital como algo que se despliega
impulsivamente o se defiende simbolicamente. Lo tratan como una entrada controla-
da dentro de un sistema mas amplio que debe equilibrar el crecimiento, la exposicion
al riesgo y la estabilidad a largo plazo.

De la Consumicion a la Asignacion

En esencia, los directores ejecutivos s6lidos pasan de una mentalidad de consumo a
una mentalidad de asignacién. Cada ddlar se evalia segin lo que construye, protege o
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permite con el tiempo. Por eso el capital rara vez se concentra en una sola iniciativa
sin controles definidos. En cambio, se distribuye entre iniciativas con diferentes perfi-
les de riesgo, plazos y rendimientos esperados. El objetivo no es maximizar el rendi-
miento a corto plazo. Es sostener el desempefio a lo largo de miultiples ciclos sin intro-
ducir fragilidad en el sistema.

El Tiempo como Segunda Dimension

El tiempo es la segunda dimensién que separa el liderazgo eficaz de la gestion reacti-
va. Los directores ejecutivos que operan a gran escala no evaltian las decisiones tnica-
mente en funcién de los resultados inmediatos. Evaltian cémo las decisiones se acu-
mulan con el tiempo, tanto financiera como operativamente. Una decision sobre la
fuerza laboral, una inversién en tecnologia o un cambio de proceso no se mide s6lo
por su ganancia inicial de eficiencia, sino por su impacto posterior en la capacidad, la
confianza y la consistencia en la ejecucién. Cuando el tiempo se valora incorrectamen-
te, las organizaciones sobreoptimizan la velocidad y subinvierten en durabilidad.

El Riesgo se Estructura, no se Evita

El riesgo, en este contexto, no se evita. Se estructura. Los directores ejecutivos eficaces
entienden que el riesgo no gestionado se acumula en areas que a menudo son invisi-
bles hasta que ocurre un fallo, incluyendo la desvinculacién de la fuerza laboral, la
pérdida de conocimiento y los incentivos mal alineados. Estas no son preocupaciones
abstractas. Afectan directamente a la adopcién de nuevos sistemas, a la fiabilidad de
las operaciones y, en tltima instancia, al desempefio financiero. Cuando las organiza-
ciones persiguen la transformacion sin integrar controles de riesgo, no estan aceleran-
do el progreso. Estan postergando el fracaso.

La Gobernanza como .
Cuando las organiza-

ciones persiguen la
gociable. La gobernanza no es una restricciéon transformacion sin in-
a la innovacién. Es el mecanismo que garanti- tegrar COHtI‘OleS de
za ql?e las decisiones se ejecuten de forma ri esgo, No estan acele-
consistente, transparente y con una responsa-
bilidad definida. Sin ella, las organizaciones rando el pProgreso. Es-
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Mecanismo

Aqui es donde la gobernanza se vuelve inne-
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dependen de suposiciones en lugar de contro- tél’l postergan do el fra-
les, y esas suposiciones se rompen bajo pre-
Caso.

sion. Ya sea que el contexto sea el despliegue
de la IA (inteligencia artificial), la reestructu-
racion de la fuerza laboral o la inversién de capital, la ausencia de gobernanza intro-
duce variabilidad que socava los resultados.

La Conclusion

La conclusion es sencilla. La diferencia no es lo que tienen los directores ejecutivos. Es
como estructuran las decisiones en torno al capital, el tiempo y el riesgo. Las organiza-
ciones que alinean estos elementos construyen resiliencia y un desempefio sostenido.
Las que no lo hacen pueden lograr ganancias a corto plazo, pero a costa de la estabili-
dad a largo plazo.

QUE SEPARA LA ESTRUCTURA DE LA VELOCIDAD
« El capital es una decision de asignacién, no de consumo, y se distribuye entre
diferentes perfiles de riesgo, plazos y rendimientos esperados.

« El tiempo se incorpora a cada decision, medido por como se acumula a tra-
vés de la capacidad, la confianza y la consistencia en la ejecucién.

« El riesgo se estructura en lugar de evitarse, porque el riesgo no gestionado se
acumula donde es invisible hasta que ocurre el fallo.

« La gobernanza es el mecanismo que mantiene la ejecucién consistente, trans-
parente y responsable.

La Perspectiva de NCG

Desde la perspectiva de NCG, la eficacia del liderazgo no se mide por la velocidad de
decision o la escala de la inversion. Se mide por la capacidad de producir resultados
consistentes en condiciones cambiantes. Eso requiere disciplina, estructura y una
comprension clara de que cada decision conlleva consecuencias tanto inmediatas

como acumulativas.
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