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Le resserrement discret d'Apple sur les
applications créées par IA annonce un
changement dans le risque lié aux
plateformes et les attentes produit

Heather Grizzle - March 19, 2026

Apple is rejecting AI-generated apps that miss quality and UX standards. Why the barrier to
building collapsed and the barrier to shipping did not.
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Au cours de I'année écoulée, quelque chose d'inhabituel s'est produit dans le domaine
du logiciel. La barriére a la création d'une application n'a pas seulement baissé, elle
s'est effondrée. Des outils propulsés par l'intelligence artificielle ont permis a des per-
sonnes ayant une expérience limitée en ingénierie de concevoir, générer et lancer des
applications en une fraction du temps auparavant nécessaire. Ce qui exigeait autrefois
des mois de développement coordonné pouvait désormais étre assemblé en quelques
jours.

Au départ, cette expansion ressemblait a un progres. Plus de créateurs signifiait plus
d'idées entrant sur le marché. Plus d'expérimentation. Plus d'opportunités. Les plate-
formes, y compris 'App Store d'Apple, ont largement absorbé cette vague sans résis-
tance immeédiate.
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Cette période touche a sa fin.

Le début des rejets

Apple a commencé a rejeter un nombre croissant d'applications principalement géné-
rées par des flux de travail rapides assistés par 1'IA, souvent appelés de maniére infor-
melle « vibe coding ». Ces rejets ne reposent pas sur une seule violation technique ou
un changement de politique. Ils refletent plutot un schéma d'évaluation plus large.
Les applications qui manquent de profondeur, présentent des structures répétitives
ou n'offrent qu'une valeur fonctionnelle minimale sont filtrées lors de 'examen.

Il ne s'agit pas d'un rejet de l'intelligence artificielle en tant qu'outil. Apple continue
d'investir massivement dans 1'TA a travers son écosystéme. Ce qui est rejeté, c'est le ré-
sultat de la maniére dont cet outil est utilisé lorsqu'il produit des produits qui ne ré-
pondent pas aux attentes de base en matiere d'utilisabilité, de performance et de diffé-
renciation.

Une correction prévisible de la plateforme
D'un point de vue de la plateforme, ce changement est prévisible.

Lorsque la production accélére plus rapidement que le contréle qualité, le systéme
commence a s'autocorriger. L'App Store n'est pas simplement un canal de distribu-
tion. C'est un environnement organisé ou la confiance des utilisateurs a un impact di-
rect sur la valeur de la plateforme. Si les utilisateurs rencontrent a plusieurs reprises
des applications qui semblent incomplétes, redondantes ou mal exécutées, cette
confiance s'érode. Une fois la confiance en baisse, 'engagement suit, et la stabilité a
long terme de 1'écosystéme devient un risque.

La vague actuelle d'applications générées par

I'IA a introduit un probléme de volume. Beau- Lors que la pro duction
coup de ces applications fonctionnent a un ni-

veau de base, mais ne vont pas au-dela. Elles accelere plUS raplde_
reproduisent souvent des concepts existants ment que le COHtI’GlG

sa.ns améliorat.ion signiﬁca.tive. Elles at-. | qu alit é, le SYSt ome
teignent le seuil du « fonctionnel », mais n'ar- <,

rivent pas a étre utiles, fiables ou engageantes commence a sautocor-
dans la durée. riger.
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Le processus d'examen d'Apple agit désormais comme un point de controéle pour gérer
ce risque.

De l'acces a la différenciation

Cette évolution signale également une transition plus large dans la maniéere dont les
produits pilotés par 'IA seront évalués a travers les secteurs. La phase initiale de
'adoption de 1'TA privilégiait 'acces et la rapidité. La capacité de créer rapidement
constituait en soi un avantage concurrentiel. Cet avantage diminue a mesure que le
marché se sature de productions similaires.

La phase suivante privilégie la différenciation et la qualité.

Pour les développeurs et les organisations, cela introduit un ensemble d'exigences dif-
férent. La présence de 1'IA dans le processus de développement ne réduit pas le besoin
de stratégie produit, de conception de I'expérience utilisateur ou d'optimisation des
performances. Au contraire, elle accroit l'importance de ces éléments, car le seuil d'en-
trée est désormais si bas que la différenciation doit venir de 1'exécution plutot que de
l'acces.

Une question de gouvernance

D'un point de vue des risques et de la conformité, il s'agit d'une question de gouver-

narnce.

Les plateformes continueront de mettre en place des mécanismes d'évaluation plus
stricts a mesure que le contenu et les produits générés par 1'1A se développent a
grande échelle. Les organisations qui s'appuient sur une génération rapide sans pro-
cessus de révision, de test et de raffinement a plusieurs niveaux rencontreront une
friction croissante au point de distribution. Cette friction peut se manifester par un re-
jet, une visibilité réduite ou une adoption limitée par les utilisateurs.

Al'inverse, les organisations qui intégrent I'IA dans des cadres de développement
structurés, ou les résultats sont testés, affinés et alignés sur les besoins des utilisa-
teurs, seront mieux positionnées pour réussir a la fois I'examen des plateformes et ré-
pondre aux attentes du marché.
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LE CHANGEMENT EN UNE LIGNE

Ce qui se dessine n'est pas un ralentissement de l'innovation en IA. C'est une
normalisation des standards.

Ce que la nouvelle norme exige

La facilité de création a déplacé le défi ailleurs. Il ne suffit plus de produire une appli-
cation fonctionnelle. L'attente est que 1'application offre une valeur durable, fonc-
tionne de maniére fiable et propose une expérience utilisateur qui justifie sa présence
dans un environnement de plus en plus saturé.

Les actions d'Apple reflétent cette attente. D'autres plateformes suivront probable-
ment des schémas similaires a mesure qu'elles seront confrontées aux mémes dyna-
miques de volume et de qualité.

L'implication pratique est simple. L'avantage concurrentiel n'est plus lié a la rapidité
avec laquelle quelque chose peut étre construit. Il est lié a la capacité de ce qui est
construit a résister a l'examen, a la fois de la part des gardiens des plateformes et des

utilisateurs eux-mémes.

Dans cet environnement, 1'IA demeure un outil puissant. Elle ne constitue cependant
pas un substitut a un développement de produit discipliné.

TIPS

Know something about a sign language Al system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If

you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,
check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing

advice line.
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