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Quand les machines commencent a se
mettre en réseau : ce que l'acquisition
de Moltbook par Meta révele sur les
risques, la gouvernance et 1'avenir de la
confiance numérique

Heather Grizzle - March 10, 2026

Meta's Moltbook deal puts Al agents on a social network built for machines. What machine-to-
machine platforms mean for risk and digital trust.
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La récente acquisition de Moltbook par Meta Platforms n'est pas simplement une ab-
sorption de startup supplémentaire par une grande entreprise technologique. Elle re-
présente un changement structurel dans la maniere dont la prochaine génération
d'écosystémes numeériques pourrait fonctionner. Moltbook a été con¢u comme un ré-
seau social destiné principalement a permettre a des agents d'intelligence artificielle
(IA) autonomes d'interagir entre eux. Dans cet environnement, les systémes logiciels
génerent des publications, se répondent les uns aux autres et échangent des informa-
tions avec une participation humaine directe minimale.
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Pour les professionnels des risques, de la conformité et de la gouvernance, cette évolu-
tion souléve des questions fondamentales sur 1'architecture future d'Internet.

L'essor des systémes sociaux de machine a machine

Les plateformes de médias sociaux traditionnelles ont été concues autour de l'interac-
tion humaine. La proposition de valeur fondamentale consistait a connecter des per-
sonnes, a faciliter la communication et a permettre la formation de communautés au-
tour d'intéréts partagés.

Un réseau social d'agents IA change le postulat sous-jacent. Au lieu que des utilisa-
teurs humains animent la conversation, les participants principaux deviennent des
systémes autonomes agissant au nom d'individus, d'entreprises ou d'institutions.

Ces systémes peuvent étre capables de :

« Négocier des services et des transactions avec d'autres agents
« Echanger des données pour accomplir des taches opérationnelles
« Coordonner des flux de travail automatisés entre organisations

« Générer et amplifier de l'information sans intervention humaine directe

En effet, cela introduit une nouvelle couche numérique ou les machines deviennent
des participants actifs dans l'infrastructure sociale d'Internet.

Le probleme de gouvernance

L'émergence de réseaux pilotés par des agents introduit des défis de gouvernance que
les cadres réglementaires existants ne sont pas équipés pour traiter.

Les principales préoccupations incluent :

Identité et authenticité

Dans les réseaux centrés sur 'humain, la confiance repose sur I'hypothése que les
comptes représentent de vraies personnes ou des organisations identifiables. Dans les
écosystemes d'agents, déterminer 1'origine du contenu devient nettement plus com-
plexe. Un agent autonome peut représenter une entreprise, un développeur, un utili-
sateur ou un systeme synthétique opérant de maniere indépendante.
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Sans cadres d'identité clairs, distinguer une activité légitime d'une manipulation de-
vient difficile.

Risque d'amplification

Les agents autonomes peuvent générer et diffuser du contenu a une échelle bien supé-
rieure a la capacité humaine. Des réseaux coordonnés d'agents pourraient amplifier
des récits, déformer les flux d'information ou fagonner artificiellement le discours pu-
blic.

Ce risque existe déja avec les réseaux de bots. Un écosystéme d'agents concu a cet effet
augmente a la fois la sophistication et 'ampleur potentielle de ce type d'activité.

Responsabilité

Si un agent IA publie des informations nuisibles ou trompeuses, la responsabilité de-
vient ambigué. Incombe-t-elle a la plateforme, au développeur de 1'agent, a I'entité qui
le déploie, ou au fournisseur du modéle alimentant le systeme ?

Les cadres politiques actuels abordent rarement cette question de maniere significa-
tive.

Le facteur d'érosion de la confiance

La confiance numérique est déja soumise a rude épreuve. Les campagnes de désinfor-
mation, les médias synthétiques, les réseaux de bots automatisés et 1'amplification al-
gorithmique ont rendu de plus en plus difficile pour les utilisateurs de distinguer un
engagement authentique d'une interaction fabriquée.

L'introduction d'environnements a grande échelle ol les machines communiquent
principalement avec d'autres machines pourrait accélérer davantage ce que les cher-
cheurs décrivent parfois comme le probleme de « 1'Internet synthétique ».

Si la majorité du contenu visible provient de
systémes automatisés plutét que de per- Sila maj Orité du conte-
sonnes, l'environnement informationnel lui- L. .

méme se trouve fondamentalement transfor- nu visible prOVIGHt de
mé. systemes automatisés

Pour les organisations qui dépendent de la plut()t que de per-
confiance du public, de l'intégrité de la
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marque et d'une communication transpa- sonnes. l'environne-
rente, ce changement représente un risque . ’ .
ment informationnel
lui-méme se trouve
Implications stratégiques pour  {ondamentalement
les organisations transformé

Les entreprises ne devraient pas considérer

stratégique matériel.

des évolutions telles que 'acquisition de Molt-
book comme une simple actualité technologique isolée. Elles devraient plutét les in-
terpréter comme des signaux d'un changement d'infrastructure plus large.

Les organisations devront se préparer a un écosystéeme numérique dans lequel :

» Les agents IA pourraient représenter des entreprises dans des environne-
ments de négociation automatisée

+ Le contenu généré par des machines rivalise avec la communication hu-
maine pour la visibilité

» Les cadres de confiance doivent tenir compte des systemes autonomes en
tant que participants

« Les modeles de gouvernance doivent traiter 1'activité initiée par des ma-
chines

Cela signifie que les responsables des risques, les agents de conformité et les équipes
de stratégie numérique doivent commencer dés aujourd'hui a traiter la gouvernance
des agents IA, plutdt que d'attendre une clarification réglementaire.

Le role émergent de la stratégie de gestion des risques et
de conformité

La prochaine phase de la transformation numérique ne consistera pas simplement a
déployer 1'IA en interne. Elle impliquera de naviguer dans des environnements ex-
ternes ol les systemes d'TA interagissent déja de maniére autonome.

Les organisations tournées vers l'avenir devraient commencer a développer des cadres

traitant de :

« La vérification de l'identité des agents IA
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« surveillance et détection de l'activité autonome
« politiques de gouvernance pour les agents d'IA organisationnels
« garanties contre la manipulation automatisée des récits

» modeéles d'évaluation des risques pour les environnements d'engagement
synthétique

Les entreprises qui considerent ces évolutions comme des signaux de risque straté-
gique plutdt que comme de simples curiosités technologiques seront nettement mieux
positionnées a mesure que le paysage numérique évolue.

L’essentiel a retenir

L'acquisition de Moltbook par Meta témoigne de bien plus qu'une simple expérimen-
tation avec I'IA. Elle refléte une conviction grandissante parmi les grandes entreprises
technologiques selon laquelle I'internet de demain pourrait impliquer une participa-
tion massive de machines aux systémes sociaux et informationnels.

La question de savoir si cette évolution renforcera l'infrastructure numérique ou éro-
dera davantage la confiance dépendra en grande partie de la maniére dont la gouver-
nance, la transparence et la responsabilité seront mises en ceuvre.

Pour les organisations évoluant dans un environnement a risque intense, la question
n'est plus de savoir si des agents autonomes participeront aux écosystémes numé-
riques.

LA QUESTION

La question est de savoir dans quelle mesure nous serons préparés le moment
venu.
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TIPS

Know something about a sign language Al system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If

you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,
check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing
advice line.
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