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La silenziosa stretta di Apple sulle app
create con I'IA segnala un cambiamento
nel rischio di piattaforma e nelle
aspettative sui prodotti

Heather Grizzle - March 19, 2026

Apple is rejecting AI-generated apps that miss quality and UX standards. Why the barrier to bu-
ilding collapsed and the barrier to shipping did not.
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Nell'ultimo anno ¢ accaduto qualcosa di insolito nel settore del software. La barriera
all'ingresso per costruire un'app non si ¢ semplicemente abbassata, ¢ crollata. Gli stru-
menti alimentati dall'intelligenza artificiale hanno reso possibile a persone con espe-
rienza ingegneristica limitata progettare, generare e lanciare applicazioni in una fra-
zione del tempo precedentemente necessario. Cio che un tempo richiedeva mesi di svi-
luppo coordinato ora poteva essere assemblato in pochi giorni.

All'inizio, questa espansione sembrava un progresso. Piul costruttori significava pit
idee che entravano nel mercato. Piti sperimentazione. Piti opportunita. Le piattafor-
me, incluso 1'App Store di Apple, hanno largamente assorbito questa ondata senza
una resistenza immediata.
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Quel periodo sta finendo.

Iniziano i rifiuti

Apple ha iniziato a rifiutare un numero crescente di applicazioni generate principal-
mente attraverso flussi di lavoro rapidi assistiti dall'TA, spesso definiti informalmente
"vibe coding". Questi rifiuti non si basano su una singola violazione tecnica o su un
cambiamento di policy. Riflettono invece un modello di valutazione piti ampio. Le ap-
plicazioni che mancano di profondita, mostrano strutture ripetitive o offrono un valo-
re funzionale minimo vengono filtrate durante la revisione.

Questo non & un rifiuto dell'intelligenza artificiale come strumento. Apple continua a
investire pesantemente nell'TA in tutto il suo ecosistema. Cio che viene rifiutato é il ri-
sultato di come quello strumento viene utilizzato, quando porta a prodotti che non
soddisfano le aspettative minime in termini di usabilita, prestazioni e differenziazio-
ne.

Una correzione prevedibile della piattaforma
Da una prospettiva di piattaforma, questo cambiamento e prevedibile.

Quando la produzione accelera piu velocemente del controllo qualita, il sistema inizia
ad autocorreggersi. L'App Store non & semplicemente un canale di distribuzione. E un
ambiente curato in cui la fiducia degli utenti influisce direttamente sul valore della
piattaforma. Se gli utenti incontrano ripetutamente applicazioni che sembrano incom-
plete, ridondanti o mal realizzate, quella fiducia si erode. Una volta che la fiducia di-
minuisce, segue il coinvolgimento, e la stabilita a lungo termine dell'ecosistema diven-
ta un rischio.

L'attuale ondata di applicazioni generate
dall'IA ha introdotto un problema di volume.

Quando la produzione
Molte di queste app funzionano a un livello

base, ma non vanno oltre. Spesso replicano accelera p1u veloce-
concetti esistenti senza un miglioramento si- mente del COHtI’OHO

gmﬁﬁatwo. Ragglungono la soglia (.1?1 funzu?- qu alit ‘6\19 il sistema inizia
nare’, ma non riescono a essere utili, affidabi- .
li o coinvolgenti nel tempo. ad autocorreggersi.
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I1 processo di revisione di Apple sta ora agendo come un punto di controllo per gestire
quel rischio.

Dall'accesso alla differenziazione

Questo sviluppo segnala anche una transizione pit ampia nel modo in cui i prodotti
guidati dall'TA verranno valutati in tutti i settori. La fase iniziale dell'adozione dell'TA
ha dato priorita all'accesso e alla velocita. La capacita di creare rapidamente era di per
sé un vantaggio competitivo. Quel vantaggio sta diminuendo man mano che il merca-
to si satura di output simili.

La fase successiva da priorita alla differenziazione e alla qualita.

Per sviluppatori e organizzazioni, questo introduce una serie diversa di requisiti. La
presenza dell'TA nel processo di sviluppo non riduce la necessita di strategia del pro-
dotto, design dell'esperienza utente o ottimizzazione delle prestazioni. Semmai, au-
menta l'importanza di questi elementi perché la soglia d'ingresso ¢ ora cosi bassa che
la differenziazione deve derivare dall'esecuzione piuttosto che dall'accesso.

Una questione di governance
Da un punto di vista di rischio e conformita, questa e una questione di governance.

Le piattaforme continueranno a implementare meccanismi di valutazione piu rigorosi
man mano che i contenuti e i prodotti generati dall'TA si moltiplicano. Le organizza-
zioni che si affidano alla generazione rapida senza processi stratificati di revisione,
test e perfezionamento incontreranno un attrito crescente al momento della distribu-
zione. Questo attrito puo manifestarsi come rifiuto, visibilita ridotta o adozione limita-
ta da parte degli utenti.

Al contrario, le organizzazioni che integrano 1'TA in framework di sviluppo strutturati,
in cui gli output vengono testati, perfezionati e allineati alle esigenze degli utenti, sa-
ranno meglio posizionate per superare sia la revisione della piattaforma sia le aspetta-
tive del mercato.
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IL CAMBIAMENTO IN UNA RIGA

Cid che si sta delineando non & un rallentamento dell'innovazione nell'IA. E una
normalizzazione degli standard.

Cio che richiede il nuovo standard di riferimento

La facilita di costruzione ha spostato la sfida altrove. Non basta pit produrre un'appli-
cazione funzionale. L'aspettativa & che 1'applicazione offra un valore duraturo, funzio-

ni in modo affidabile e offra un'esperienza utente che giustifichi la sua presenza in un

ambiente sempre piu affollato.

Le azioni di Apple riflettono questa aspettativa. E probabile che altre piattaforme se-
guano modelli simili man mano che affrontano le stesse dinamiche di volume e quali-
ta.

L'implicazione pratica & semplice. Il vantaggio competitivo non & pit legato alla velo-
cita con cui qualcosa pud essere costruito. E legato al fatto che cid che viene costruito

possa resistere al controllo, sia da parte dei gatekeeper della piattaforma sia degli
utenti stessi.

In questo ambiente, 1'TA rimane uno strumento potente. Non &, tuttavia, un sostituto
per uno sviluppo del prodotto disciplinato.

TIPS

Know something about a sign language Al system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If

you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,
check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing

advice line.
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