NOVARA

CONSULTING GROUP

This document was translated from English by machine and may contain mistakes. The English original is at https://
www.novaracg.com/2026/03/19/apples-quiet-crackdown-on-ai-built-apps-signals-a-shift-in-platform-risk-and-pro-
duct-expectations/.

Cicha ofensywa Apple przeciwko
aplikacjom tworzonym przez Al
sygnalizuje zmiane w ryzyku
platformowym i oczekiwaniach wobec
produktow

Heather Grizzle - March 19, 2026

Apple is rejecting Al-generated apps that miss quality and UX standards. Why the barrier to bu-
ilding collapsed and the barrier to shipping did not.
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W ciggu ostatniego roku w §wiecie oprogramowania wydarzyto sie co$ niezwyklego.
Bariera wejscia w budowanie aplikacji nie tylko sie obnizyta, ale wrecz runeta. Narze-
dzia oparte na sztucznej inteligencji umozliwity osobom o ograniczonym do$wiadcze-
niu inzynierskim projektowanie, tworzenie i publikowanie aplikacji w utamku czasu,
ktéry byt do tego potrzebny wczesniej. To, co kiedyS wymagato miesiecy skoordynowa-
nego rozwoju, teraz mozna byto ztozy¢ w ciagu kilku dni.

Na poczatku ta ekspansja wydawata sie postepem. Wiecej tworcow oznaczato wiecej
pomystow trafiajacych na rynek. Wiecej eksperymentéw. Wiecej mozliwosci. Platfor-
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my, w tym App Store firmy Apple, w duzej mierze wchtonely ten wzrost bez natych-
miastowego oporu.

Ten okres dobiega konca.

Rozpoczynaja sie odrzucenia

Apple zaczeto odrzucac coraz wiekszg liczbe aplikacji tworzonych gtéwnie w oparciu o
szybkie, wspomagane przez Al procesy, nieformalnie okreSlane jako ,,vibe coding”.
Odrzucenia te nie wynikaja z pojedynczego naruszenia technicznego ani zmiany zasad.
Odzwierciedlaja raczej szerszy wzorzec oceny. Aplikacje pozbawione glebi, wykazujace
powtarzalne struktury lub oferujace minimalng warto$¢ funkcjonalng sg odrzucane
podczas przegladu.

Nie jest to odrzucenie sztucznej inteligencji jako narzedzia. Apple nadal intensywnie
inwestuje w AI w calym swoim ekosystemie. Odrzucany jest efekt tego, jak to narze-
dzie jest wykorzystywane, gdy prowadzi do produktéw, ktore nie spelniaja podstawo-
wych oczekiwan dotyczacych uzytecznosci, wydajnosci i wyrdznienia sie na tle innych.

Przewidywalna korekta platformy
Z perspektywy platformy ta zmiana jest przewidywalna.

Gdy produkcja przyspiesza szybciej niz kontrola jakoSci, system zaczyna sie samoregu-
lowac. App Store to nie tylko kanat dystrybucji. To starannie wyselekcjonowane Srodo-
wisko, w ktorym zaufanie uzytkownikow bezposrednio wplywa na wartos¢ platformy.
Jesli uzytkownicy wielokrotnie natrafiaja na aplikacje, ktore wydaja sie niekompletne,
powielajace istniejgce rozwigzania lub stabo wykonane, zaufanie to stabnie. Gdy zaufa-
nie spada, spada rowniez zaangazowanie, a dlugoterminowa stabilnos¢ ekosystemu
staje sie zagrozona.

Obecna fala aplikacji generowanych przez Al

wprowadzita problem nadmiernej iloSci. Wie- G dy pro dllij a pry-
le z tych aplikacji dziata na podstawowym po-

ziomie, ale nie wykracza poza to. Czesto po- Splesza SZYbClG] niz
wielaja istniejace koncepcje bez istotnego kontrola jak()s'(ji, SYS-

ulepszenia. Spelniaja prog ,,dziatania”, ale nie tem zac zyna Si e samo-
sg uzyteczne, niezawodne ani angazujace w

dtuzszej perspektywie. regUIowaC.
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Proces weryfikacji Apple dziata obecnie jako punkt kontrolny zarzadzajacy tym ryzy-
kiem.

Od dostepnosci do wyrdznienia sie

Ten rozwdj sytuacji sygnalizuje rowniez szersza zmiane w sposobie oceny produktéw
opartych na AI w réznych branzach. Poczatkowa faza wdrazania Al stawiala na pierw-
szym miejscu dostepnos¢ i szybkos¢. Sama mozliwo$¢ szybkiego tworzenia stanowita
przewage konkurencyjng. Ta przewaga maleje w miare nasycania si¢ rynku podobny-
mi produktami.

Kolejna faza stawia na pierwszym miejscu wyréznienie sie i jakos¢.

Dla deweloperéw i organizacji oznacza to inny zestaw wymagan. Obecno$¢ Al w proce-
sie tworzenia nie zmniejsza potrzeby strategii produktowej, projektowania do$wiad-
czenia uzytkownika czy optymalizacji wydajnosci. Wrecz przeciwnie, zwieksza znacze-
nie tych elementow, poniewaz prog wejscia jest teraz tak niski, ze wyrdznienie sie
musi wynikac¢ z wykonania, a nie z samej dostepnoSci.

Kwestia zarzadzania (governance)
Z punktu widzenia ryzyka i zgodnosSci jest to kwestia zarzadzania.

Platformy beda nadal wdraza¢ surowsze mechanizmy oceny w miare jak rozrasta sie
skala tresci i produktow generowanych przez Al. Organizacje polegajgce na szybkim
generowaniu bez warstwowych proceséw przegladu, testowania i udoskonalania napo-
tkaja coraz wieksze utrudnienia na etapie dystrybucji. Utrudnienia te moga przybierac
forme odrzucenia, ograniczonej widocznoS$ci lub niskiej adopcji przez uzytkownikow.

I odwrotnie, organizacje, ktore integruja AI w ustrukturyzowane ramy rozwoju, w kto-
rych wyniki sg testowane, udoskonalane i dostosowywane do potrzeb uzytkownikéw,
beda w lepszej pozycji, by przej$¢ zaréwno przeglad platformy, jak i sprostaé oczeki-
waniom rynku.

ZMIANA W JEDNYM ZDANIU

To, co sie dzieje, nie jest spowolnieniem innowacji Al. To normalizacja standar-
dow.
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Czego wymaga nowy standard

Latwo$c¢ tworzenia przesuneta wyzwanie gdzie indziej. Nie wystarczy juz stworzy¢
funkcjonalng aplikacje. Oczekuje sig, ze aplikacja zapewnia trwalg wartos$¢, dziata nie-
zawodnie i oferuje do§wiadczenie uzytkownika uzasadniajace jej obecno$¢ w coraz
bardziej zattoczonym $rodowisku.

Dziatania Apple odzwierciedlajg to oczekiwanie. Inne platformy prawdopodobnie
przyjma podobne wzorce, stajac w obliczu tej samej dynamiki iloSci i jakosci.

Praktyczny wniosek jest prosty. Przewaga konkurencyjna nie jest juz zwigzana z tym,
jak szybko co§ mozna zbudowad. Jest zwigzana z tym, czy to, co zostato zbudowane,
wytrzyma krytyczng ocene — zaré6wno ze strony straznikéw platform, jak i samych
uzytkownikéw.

W tym $rodowisku Al pozostaje poteznym narzedziem. Nie jest jednak substytutem
zdyscyplinowanego rozwoju produktu.

TIPS

Know something about a sign language Al system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If

you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,
check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing

advice line.

Jak cytowad
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risk-and-product-expectations/
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