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Kiedy maszyny zaczynają tworzyć sieci:
co przejęcie Moltbook przez Meta
oznacza dla ryzyka, zarządzania i
przyszłości cyfrowego zaufania
Heather Grizzle · March 10, 2026

Meta's Moltbook deal puts AI agents on a social network built for machines. What machine-to-
machine platforms mean for risk and digital trust.
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Podsumowanie

Niedawne przejęcie Moltbook przez Meta Platforms to nie jest po prostu kolejne
wchłonięcie startupu przez dużą firmę technologiczną. Stanowi ono strukturalną zmia‐
nę w sposobie, w jaki może funkcjonować kolejna generacja ekosystemów cyfrowych.
Moltbook został zbudowany jako sieć społecznościowa przeznaczona przede wszyst‐
kim do interakcji między autonomicznymi agentami AI (sztucznej inteligencji). W tym
środowisku systemy oprogramowania tworzą posty, odpowiadają sobie nawzajem i
wymieniają informacje przy minimalnym bezpośrednim udziale człowieka.

Dla specjalistów ds. ryzyka, zgodności i ładu organizacyjnego ten rozwój sytuacji rodzi
fundamentalne pytania dotyczące przyszłej architektury internetu.
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Wzrost znaczenia systemów społecznościowych typu
maszyna-maszyna

Tradycyjne platformy mediów społecznościowych zostały zbudowane wokół interakcji
międzyludzkich. Podstawową wartością było łączenie ludzi, ułatwianie komunikacji i
umożliwianie tworzenia społeczności wokół wspólnych zainteresowań.

Sieć społecznościowa oparta na agentach AI zmienia tę podstawową przesłankę. Za‐
miast ludzi napędzających rozmowę, głównymi uczestnikami stają się autonomiczne
systemy działające w imieniu osób, firm lub instytucji.

Systemy te mogą być zdolne do:

Negocjowania usług i transakcji z innymi agentami

Wymiany danych w celu realizacji zadań operacyjnych

Koordynowania zautomatyzowanych przepływów pracy między organizacja‐
mi

Generowania i wzmacniania informacji bez bezpośredniego udziału człowie‐
ka

W efekcie wprowadza to nową warstwę cyfrową, w której maszyny stają się aktywnymi
uczestnikami infrastruktury społecznej internetu.

Problem ładu organizacyjnego

Pojawienie się sieci napędzanych przez agentów wprowadza wyzwania w zakresie ładu
organizacyjnego, którym istniejące ramy regulacyjne nie są w stanie sprostać.

Kluczowe kwestie obejmują:

Tożsamość i autentyczność

W sieciach skoncentrowanych na ludziach zaufanie opiera się na założeniu, że konta
reprezentują rzeczywiste osoby lub możliwe do zidentyfikowania organizacje. W eko‐
systemach agentów ustalenie pochodzenia treści staje się znacznie bardziej złożone.
Autonomiczny agent może reprezentować firmę, programistę, użytkownika lub system
syntetyczny działający niezależnie.

Bez jasnych ram tożsamości odróżnienie legalnej aktywności od manipulacji staje się
trudne.
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Jeśli większość widocz‐
nych treści pochodzi od
zautomatyzowanych
systemów, a nie od lu‐
dzi, samo środowisko
informacyjne ulega

Ryzyko wzmacniania

Autonomiczne agenty mogą generować i rozpowszechniać treści na skalę znacznie
przekraczającą ludzkie możliwości. Skoordynowane sieci agentów mogłyby wzmacniać
narracje, zniekształcać przepływ informacji lub sztucznie kształtować debatę publicz‐
ną.

To ryzyko już istnieje w przypadku sieci botów. Celowo zbudowany ekosystem agen‐
tów zwiększa zarówno wyrafinowanie, jak i potencjalną skalę takiej działalności.

Odpowiedzialność

Jeśli agent AI publikuje szkodliwe lub wprowadzające w błąd informacje, odpowie‐
dzialność staje się niejednoznaczna. Czy odpowiedzialność spoczywa na platformie,
twórcy agenta, podmiocie go wdrażającym, czy dostawcy modelu zasilającego system?

Obecne ramy polityczne rzadko odpowiadają na to pytanie w sposób znaczący.

Czynnik erozji zaufania

Zaufanie cyfrowe jest już pod presją. Kampanie dezinformacyjne, media syntetyczne,
zautomatyzowane sieci botów oraz algorytmiczne wzmacnianie treści sprawiły, że
użytkownikom coraz trudniej jest odróżnić autentyczne zaangażowanie od sztucznie
wytworzonej interakcji.

Wprowadzenie środowisk na dużą skalę, w których maszyny komunikują się głównie z
innymi maszynami, może dodatkowo przyspieszyć zjawisko określane czasem przez
badaczy jako problem „syntetycznego internetu”.

Jeśli większość widocznych treści pochodzi od
zautomatyzowanych systemów, a nie od ludzi,
samo środowisko informacyjne ulega funda‐
mentalnej zmianie.

Dla organizacji, które zależą od zaufania pu‐
blicznego, integralności marki i przejrzystej
komunikacji, ta zmiana stanowi istotne ryzy‐
ko strategiczne.
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fundamentalnej zmia‐
nie.Implikacje strategiczne dla

organizacji

Przedsiębiorstwa nie powinny postrzegać wy‐
darzeń takich jak przejęcie Moltbook jako odizolowanej wiadomości technologicznej.
Zamiast tego powinny je interpretować jako sygnały szerszej zmiany infrastruktural‐
nej.

Organizacje będą musiały przygotować się na ekosystem cyfrowy, w którym:

Agenty AI mogą reprezentować firmy w zautomatyzowanych środowiskach
negocjacyjnych

Treści generowane przez maszyny konkurują z komunikacją ludzką o widocz‐
ność

Ramy zaufania muszą uwzględniać autonomiczne systemy jako uczestników

Modele ładu organizacyjnego muszą odnosić się do działań inicjowanych
przez maszyny

Oznacza to, że liderzy ds. ryzyka, specjaliści ds. zgodności i zespoły ds. strategii cyfro‐
wej muszą już dziś zacząć zajmować się ładem organizacyjnym dotyczącym agentów
AI, zamiast czekać na jasność regulacyjną.

Rosnąca rola strategii ryzyka i zgodności

Kolejny etap transformacji cyfrowej nie będzie polegał jedynie na wdrażaniu AI we‐
wnętrznie. Będzie wymagał poruszania się w środowiskach zewnętrznych, w których
systemy AI już wchodzą w autonomiczne interakcje.

Organizacje patrzące w przyszłość powinny zacząć opracowywać ramy odnoszące się
do:

Weryfikacji tożsamości agentów AI

monitorowanie i wykrywanie aktywności autonomicznej

polityki zarządzania dla organizacyjnych agentów AI

zabezpieczenia przed automatyczną manipulacją narracją

modele oceny ryzyka dla syntetycznych środowisk zaangażowania
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Firmy, które traktują te wydarzenia jako strategiczne sygnały ryzyka, a nie technolo‐
giczne ciekawostki, będą znacznie lepiej przygotowane w miarę ewolucji cyfrowego
krajobrazu.

Podsumowanie

Przejęcie Moltbook przez Metę oznacza coś więcej niż eksperymentowanie ze sztuczną
inteligencją. Odzwierciedla rosnące przekonanie wśród dużych firm technologicznych,
że przyszły internet może obejmować udział maszyn na dużą skalę w systemach spo‐
łecznych i informacyjnych.

To, czy ta ewolucja wzmocni cyfrową infrastrukturę, czy jeszcze bardziej osłabi zaufa‐
nie, będzie w dużej mierze zależeć od sposobu wdrożenia zarządzania, przejrzystości i
odpowiedzialności.

Dla organizacji działających w środowisku o wysokim poziomie ryzyka pytanie nie
brzmi już, czy autonomiczne agenty będą uczestniczyć w cyfrowych ekosystemach.

PYTANIE

Pytanie brzmi, jak dobrze jesteśmy przygotowani na moment, gdy to nastąpi.

TIPS

Know something about a sign language AI system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If
you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,
check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing
advice line.
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