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Kiedy maszyny zaczynaja tworzy¢ sieci:
co przejecie Moltbook przez Meta
oznacza dla ryzyka, zarzadzania i
przyszlosci cyfrowego zaufania

Heather Grizzle - March 10, 2026

Meta's Moltbook deal puts Al agents on a social network built for machines. What machine-to-
machine platforms mean for risk and digital trust.

Spis tresci
1. Wzrost znaczenia systemow spotecznos$ciowych typu maszyna-maszyna
2. Problem tadu organizacyjnego
3. Czynnik erozji zaufania
4. Implikacje strategiczne dla organizacji
5. Rosnaca rola strategii ryzyka i zgodnoSci

6. Podsumowanie

Niedawne przejecie Moltbook przez Meta Platforms to nie jest po prostu kolejne
wchtloniecie startupu przez duza firme technologiczna. Stanowi ono strukturalng zmia-
ne w sposobie, w jaki moze funkcjonowac kolejna generacja ekosystemoéw cyfrowych.
Moltbook zostal zbudowany jako sie¢ spoteczno$ciowa przeznaczona przede wszyst-
kim do interakcji miedzy autonomicznymi agentami Al (sztucznej inteligencji). W tym
Srodowisku systemy oprogramowania tworza posty, odpowiadaja sobie nawzajem i
wymieniaja informacje przy minimalnym bezposrednim udziale cztowieka.

Dla specjalistow ds. ryzyka, zgodnosci i tadu organizacyjnego ten rozwdj sytuacji rodzi
fundamentalne pytania dotyczace przysziej architektury internetu.
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Wzrost znaczenia systemow spotecznosciowych typu
maszyna-maszyna

Tradycyjne platformy mediéw spoteczno$ciowych zostaly zbudowane wokoét interakeji
miedzyludzkich. Podstawowa wartoScia bylto taczenie ludzi, utatwianie komunikacji i
umozliwianie tworzenia spotecznosci wokot wspdlnych zainteresowar.

Sie¢ spotecznos$ciowa oparta na agentach Al zmienia te podstawowa przestanke. Za-
miast ludzi napedzajacych rozmowe, gtéwnymi uczestnikami stajq sie autonomiczne
systemy dzialajgce w imieniu oséb, firm lub instytucji.

Systemy te moga by¢ zdolne do:

 Negocjowania ustug i transakcji z innymi agentami

« Wymiany danych w celu realizacji zadan operacyjnych

» Koordynowania zautomatyzowanych przeptywéw pracy miedzy organizacja-
mi

» Generowania i wzmacniania informacji bez bezposredniego udziatu cztowie-
ka

W efekcie wprowadza to nowa warstwe cyfrowa, w ktorej maszyny staja sie aktywnymi
uczestnikami infrastruktury spotecznej internetu.

Problem ladu organizacyjnego

Pojawienie sie sieci napedzanych przez agentéw wprowadza wyzwania w zakresie tadu
organizacyjnego, ktérym istniejace ramy regulacyjne nie sa w stanie sprostac.

Kluczowe kwestie obejmuja:

Tozsamos¢ i autentycznosé

W sieciach skoncentrowanych na ludziach zaufanie opiera sie na zatozeniu, ze konta
reprezentujq rzeczywiste osoby lub mozliwe do zidentyfikowania organizacje. W eko-
systemach agentéw ustalenie pochodzenia tresci staje sie znacznie bardziej ztozone.
Autonomiczny agent moze reprezentowac firme, programiste, uzytkownika lub system
syntetyczny dzialajacy niezaleznie.

Bez jasnych ram tozsamosci odréznienie legalnej aktywnosci od manipulacji staje sie
trudne.
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Ryzyko wzmacniania

Autonomiczne agenty moga generowac i rozpowszechniac tresci na skale znacznie
przekraczajaca ludzkie mozliwosci. Skoordynowane sieci agentéw moglyby wzmacniac
narracje, znieksztatcaé przeptyw informacji lub sztucznie ksztalttowac debate publicz-

na.

To ryzyko juz istnieje w przypadku sieci botéw. Celowo zbudowany ekosystem agen-
tow zwieksza zaré6wno wyrafinowanie, jak i potencjalng skale takiej dziatalnosci.

Odpowiedzialnosé

Jesli agent Al publikuje szkodliwe lub wprowadzajace w btad informacje, odpowie-
dzialno$¢ staje sie niejednoznaczna. Czy odpowiedzialno$¢ spoczywa na platformie,
tworcy agenta, podmiocie go wdrazajacym, czy dostawcy modelu zasilajacego system?

Obecne ramy polityczne rzadko odpowiadaja na to pytanie w sposdb znaczacy.

Czynnik erozji zaufania

Zaufanie cyfrowe jest juz pod presja. Kampanie dezinformacyjne, media syntetyczne,
zautomatyzowane sieci botow oraz algorytmiczne wzmacnianie tresci sprawily, ze
uzytkownikom coraz trudniej jest odréznic¢ autentyczne zaangazowanie od sztucznie
wytworzonej interakcji.

Wprowadzenie Srodowisk na duza skale, w ktérych maszyny komunikuja sie gtéwnie z
innymi maszynami, moze dodatkowo przyspieszy¢ zjawisko okres§lane czasem przez
badaczy jako problem ,syntetycznego internetu”.

Jesli wigkszo$¢ widocznych tresci pochodzi od

zautomatyzowanych systemow, a nie od ludzi, J e S'h wi QkSZ 0 S’ C’ widocz-
samo Srodowisko informacyjne ulega funda-

mentalnej zmianie. nych tresci pochodzi od

Dla organizacji, ktore zalezg od zaufania pu- Zautomatyzowanych

blicznego, integralno$ci marki i przejrzystej systeméw, a nie od lu-

komunikacji, ta zmiana stanowi istotne ryzy- dZi, Samo S’rod owisko

ko strategiczne. . .
informacyjne ulega
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fundamentalnej zmia-

Implikacje strategi dl .
mplikacje strategiczne dla nie.

organizacji

Przedsiebiorstwa nie powinny postrzegac wy-

darzen takich jak przejecie Moltbook jako odizolowanej wiadomo$ci technologicznej.
Zamiast tego powinny je interpretowac jako sygnaly szerszej zmiany infrastruktural-
nej.

Organizacje beda musialy przygotowac sie na ekosystem cyfrowy, w ktérym:

« Agenty Al moga reprezentowacd firmy w zautomatyzowanych §rodowiskach
negocjacyjnych

« TreSci generowane przez maszyny konkuruja z komunikacja ludzka o widocz-
nos¢

» Ramy zaufania musza uwzglednia¢ autonomiczne systemy jako uczestnikow

» Modele tadu organizacyjnego musza odnosi¢ sie do dziatan inicjowanych
przez maszyny

Oznacza to, ze liderzy ds. ryzyka, specjali$ci ds. zgodnoSci i zespoly ds. strategii cyfro-
wej musza juz dzis zaczaé zajmowac sie tadem organizacyjnym dotyczacym agentéw
Al, zamiast czekac na jasno$¢ regulacyjna.

Rosnagca rola strategii ryzyka i zgodnosci

Kolejny etap transformacji cyfrowej nie bedzie polegat jedynie na wdrazaniu Al we-
wnetrznie. Bedzie wymagat poruszania si¢ w Srodowiskach zewnetrznych, w ktérych
systemy Al juz wchodza w autonomiczne interakcje.

Organizacje patrzace w przyszto$¢ powinny zacza¢ opracowywac ramy odnoszace si¢
do:

» Weryfikacji tozsamosci agentéw Al
« monitorowanie i wykrywanie aktywnosci autonomicznej
« polityki zarzadzania dla organizacyjnych agentow Al

« zabezpieczenia przed automatyczng manipulacja narracja

» modele oceny ryzyka dla syntetycznych §rodowisk zaangazowania
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Firmy, ktére traktuja te wydarzenia jako strategiczne sygnatly ryzyka, a nie technolo-
giczne ciekawostki, beda znacznie lepiej przygotowane w miare ewolucji cyfrowego
krajobrazu.

Podsumowanie

Przejecie Moltbook przez Mete oznacza co$ wiecej niz eksperymentowanie ze sztuczna
inteligencja. Odzwierciedla rosnace przekonanie wéréd duzych firm technologicznych,
ze przyszly internet moze obejmowac udziat maszyn na duza skale w systemach spo-
tecznych i informacyjnych.

To, czy ta ewolucja wzmocni cyfrowa infrastrukture, czy jeszcze bardziej ostabi zaufa-
nie, bedzie w duzej mierze zaleze¢ od sposobu wdrozenia zarzadzania, przejrzystosci i
odpowiedzialnosci.

Dla organizacji dziatajacych w Srodowisku o wysokim poziomie ryzyka pytanie nie
brzmi juz, czy autonomiczne agenty beda uczestniczy¢ w cyfrowych ekosystemach.

PYTANIE

Pytanie brzmi, jak dobrze jeste$Smy przygotowani na moment, gdy to nastgpi.

TIPS

Know something about a sign language Al system that the public should know?

Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If
you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,
check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing

advice line.
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