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. Ostrzezenie

Czoléwka branzy prosi o hamulce

Przez lata dominujaca narracja w sztucznej inteligencji byta szybkos¢. Zbudowac bar-
dziej zaawansowany model. Wypusci¢ agenta. Pokona¢ konkurenta. Pozyskac kapitat.
Rozszerzy¢ benchmark. Wprowadzi¢ produkt na rynek. Zarzadzanie mogto nadrobi¢
zalegloSci pdzniej.

Wyglada na to, ze ,,p6Zniej” wlasnie nadeszlo.

9 wrze$nia dyrektor ds. globalnych spraw OpenAl, Chris Lehane, opublikowat apel o
obowiazkowa, oparta na mozliwo$ciach krajowa regulacje bezpieczenstwa Al, obejmu-
jaca standardy testowania, niezalezne oceny, zabezpieczenia cyberbezpieczenstwa
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oraz zglaszanie incydentdw, wraz z poparciem firmy dla czterech kalifornijskich pro-
jektoéw ustaw, w tym jednego ustanawiajgcego infrastrukture dla niezaleznych ocen
bezpieczenistwa oraz drugiego ustalajacego standardy dla audytoréw AI.[A1] Trzy dni
pozniej dyrektor generalny Anthropic, Dario Amodei, poszedt znacznie dalej. W eseju
argumentujacym, ze branza musi celowo tempowacé rozwéj najbardziej zaawansowa-
nych technologii, zaproponowat umieszczenie niezaleznych ewaluatoréw zewnetrz-
nych wewnatrz wiodacych laboratoriéw, z dostepem niemal jak u pracownikéw, aby
mogli niezaleznie badac¢ sSrodki bezpieczenstwa, incydenty i zachowanie modeli.

Wtedy wydarzyto sie co$ niezwyklego.

W ciggu kilku godzin dyrektor generalny OpenAl, Sam Altman, publicznie zgodzit sie,
ze najnowsze technologie wymagaja tempowania, a kilka dni p6zniej powiedziat maga-
zynowi Fortune, ze jego firma nie bedzie w tym roku dazy¢ do publicznej oferty, ponie-
waz pozostalo jej zbyt duzo pracy nad bezpieczenstwem. Elon Musk, ktory wczesniej
wyraznie odmowit dotaczenia do wezesniejszych branzowych apeli o pows$ciggliwosé,
przytoczyt esej z aprobatg. Demis Hassabis, obecnie przewodniczacy Google Deep-
Mind i gtéwny naukowiec Alphabet, napisat, ze esej wskazuje wiasciwa droge naprzod.
Firmy uwiktane w jeden z najbardziej brzemiennych w skutki wyscigéw technologicz-
nych w historii zbiegly sie, w ciggu jednego dnia, w przekonaniu, ze mozliwo$ci nie
moga juz wyprzedzac kontroli. Axios opisal ten moment nagtéwkiem, ktéry nie wyma-
gal wyjasnien: ,Najpotezniejsi prezesi Al wcisneli hamulce”.

Dzi$, 14 wrze$nia, Microsoft dodat kolejny element. Dyrektor generalny Microsoft Al,
Mustafa Suleyman, opublikowat projekt kodeksu postepowania, ktory okresla jako
swego rodzaju konstytucje dla przysztych modeli firmy. Projekt wymagatby, aby syste-
my Microsoftu komunikowaly sie jasno z ludzmi, respektowaty ludzkie granice, pozo-
stawaly kontrolowalne, akceptowaty korekte i wylaczenie oraz traktowaty zachowanie
naruszajace kodeks jako awari¢ modelu, a nie akceptowalny wyraz autonomicznego
osadu. Microsoft opracowatl go po konsultacjach z ekspertami i otworzy! na okoto
sze$¢ tygodni publicznych uwag.[A3] Suleyman nazwat to strzatem ostrzegawczym.

Ta sekwencja wydarzen powinna by¢ lektura obowigzkowa dla kazdej firmy rozwijaja-
cej sign language Al. Nie dlatego, ze gestykulujacy awatar zaraz przejmie internet. Ale
dlatego, ze tak wtasnie wyglada dtug zarzadczy.
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Dtug zarzadczy jest realny

Firmy technologiczne rozumieja dtug techniczny. Buduj wystarczajaco szybko, odkta-
daj wystarczajgco duzo decyzji architektonicznych, a w koncu skroty stajg sie kosztow-
ne.

Dhug zarzadczy dziata tak samo i narasta poprzez decyzje, ktére w izolacji wydaja sie
rozsadne. Firma wprowadza produkt na rynek, zanim okresli, kto ponosi odpowie-
dzialno$¢, gdy system zawiedzie. Publikuje deklaracje doktadnosci, zanim ustali, co li-
czy sie¢ jako biad. Buduje benchmark, zanim zapyta, czy ten benchmark reprezentuje
osoby, ktére faktycznie beda korzystaé z produktu. Waliduje wewnetrznie, poniewaz
niezalezna ocena jest niewygodna. Dodaje nadzoér ludzki, nie precyzujac, co cztowiek
ma zauwazy¢, kiedy musi interweniowadé, ani czy posiada wiedze, by w ogoéle rozpo-
zna¢ awarie. Powotuje grupe doradcza po tym, jak wazne decyzje produktowe zostaty
juz podjete. Nazywa system dostepnym, poniewaz system wytwarza znaki.

Kazdy z tych wyboréw tworzy dlug zarzadczy. I w przeciwienistwie do dlugu technicz-
nego, koszt nie spoczywa wylacznie na deweloperze. Ponosza go uzytkownicy. Ponoszg
go nabywcy. Ponosza go agencje publiczne. W technologii jezyka migowego ponoszg
go osoby Deaf.

Czego uczy sie czolowka branzy, sign language AI moze
nauczy¢ sie juz teraz

W obecnej debacie o Al kryje si¢ niezwykly fakt. Firmy dysponujace jednymi z naj-
wigekszych zespoldéw inzynierskich, budzetéw badawczych i organizacji ds. bezpieczen-
stwa na §wiecie prosza o wiecej zewnetrznej kontroli. Anthropic proponuje wbudowa-
na niezalezng ocene. OpenAl popiera obowiazkowa regulacje federalna i niezalezna
ocene. Microsoft probuje sformalizowaé granice ludzkiej kontroli. Rywalizujacy ze
soba dyrektorzy publicznie dyskutuja o skoordynowanej powsciagliwosci, co jeszcze
niedawno bytoby nie do pomyslenia.

Whniosek nie brzmi, ze firmy powinny czekaé, az rzad napisze doskonatly standard. To
blizsze odwrotnosci. Organizacje najblizsze technologii przyznaja, ze wewnetrzna pew-
nos¢ siebie nie jest wystarczajacym dowodem.
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To ma znaczenie dla sign language Al, poniewaz dziedzina ta jest wcigz wystarczajaco
mtoda, by wybra¢ inna kolejno$¢ dziatan. Zarzadzanie nie musi by¢ naprawa po fakcie.
Moze by¢ czescig architektury.

»Przetestowali§my to” to nie zarzadzanie

Sign language Al ma szczegdlnie niebezpieczna wersje problemu walidacji. System
moze wytworzy¢ co$ rozpoznawalnie przypominajacego znaki i nadal zawodzi¢ osobe,
ktéra na nim polega. Thumaczenie moze by¢ ptynne i btedne. Awatar moze by¢ wizual-
nie dopracowany, wprowadzajac jednocze$nie znieksztalcenia jezykowe. Benchmark
moze raportowac imponujaca liczbe, reprezentujac przy tym waski zbiér danych, ogra-
niczone Srodowisko migania lub zadanie majace niewiele wspdlnego z rzeczywistym
wdrozeniem. Badanie moze zawiera¢ walidacje przez ludzi, opierajac sie jednak na
probie zbyt matej, by uzasadni¢ komercyjna deklaracje, ktéra zostanie do niej osta-
tecznie przypisana. A demonstracja produktu moze dziata¢ znakomicie, nie ustalajac
przy tym, czy system nadaje sie do zastosowania w opiece zdrowotnej, edukacji, za-
trudnieniu, komunikacji awaryjnej czy ustugach rzadowych.

To nie sg po prostu pytania dotyczace uczenia maszynowego. To pytania dotyczace za-
pewnienia jakoS$ci. Kto to testowal i kto wybrat test? Ktérzy sygnujacy byli reprezento-
wani, a ktérzy nie? Co bylo mierzone, a co wykluczone? Co liczy si¢ jako istotny btad?
Ktére konteksty wdrozenia zostaty ocenione? Kto ma uprawnienia do wstrzymania
wdrozenia? Co sie dzieje, gdy wydajnos¢ spada, i kto analizuje incydenty, gdy to sie
zdarza? A dla technologii zbudowanej wokét komunikacji Deaf, w ktérym momencie
autorytet Deaf faktycznie wchodzi do procesu decyzyjnego?

Na te pytania znacznie trudniej jest odpowiedzie¢ po podpisaniu umoéw, opublikowa-
niu deklaracji marketingowych i poinformowaniu klientéw, ze technologia jest goto-
wa.

Nie czekaj na swoj wlasny moment zwolnienia

Zrozumiala pokusa dla mniejszych firm Al jest spojrzenie na debate o zarzadzaniu naj-
nowszymi technologiami i uznanie jej za problem kogos innego. Inna technologia,
inna skala, inne ryzyko. Wszystko to prawda. Ale skala ryzyka nie jest tu istotnym po-

réwnaniem. Istotny jest moment wdrozenia zarzadzania.
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Branza czotowa pedzita naprzéd pod ogromng presja konkurencyjna, a jej liderzy te-
raz mierzg sie z pytaniami o niezalezng oceneg, obowigzkowe testowanie, zgtaszanie in-
cydentéw, kontrole ludzka, nadzoér rzadowy oraz o to, czy branzy mozna zaufac, ze
sama oceni, kiedy jej wlasne systemy sg wystarczajaco bezpieczne. Deweloperzy sign
language Al moga obserwowacd, jak to sie¢ rozgrywa w czasie rzeczywistym, a nastepnie
zdecydowad, czy chca to powtorzyd.

Firma rozwijajaca dzi$ technologie jezyka migowego powinna juz umie¢ odpowiedzie¢
na piec pytan.

1. Jaki dowdd sprawilby, ze nie wdrozylibySmy wlasnego produktu?
2. Kto spoza firmy ma prawo kwestionowac nasze twierdzenia?

3. Jaki autorytet posiadajg osoby Deaf poza dostarczaniem informacji zwrotnej lub
danych treningowych?

4. Ktore zastosowania naszej technologii uwazamy za niewtasciwe, nawet jesli klient

jest gotow za nie zaptacic?

5. Co sie dzieje, gdy dowody z okresu po wdrozeniu przecza dowodom, ktérych uzyli-
Smy do sprzedazy systemu?

Jesli tych odpowiedzi nie ma, firma nie ma jedynie niedokonczonej dokumentacji za-
rzadczej. Ma dtug zarzadczy.

Niezalezna weryfikacja nie jest atakiem na innowacje

W tym miejscu rynek sign language AI musi szybko dojrze¢. Niezalezna kontrola nie
jest wrogoscig wobec technologii. To sygnat, ze technologia jest wystarczajaco wazna,
by ja skrutynizowac.

Producenci samolotéw nie budujg zaufania, zapraszajac nabywcéw do podziwiania sa-
molotu. Producenci wyrob6éw medycznych nie ustanawiaja bezpieczenstwa, publikujac
referencje. Audyty finansowe nie pozwalajg, by entuzjazm zarzadu zastapit dowody. W
miare jak Al wkracza w dziedzine dostepnos$ci, obowigzuje to samo rozréznienie. De-
weloper tworzy system. Zarzadzanie ustanawia zasady wokét niego. Ewaluacja testuje
dowody. Zapewnienie jakoSci pyta, czy te dowody s wystarczajace, by poprzec gtoszo-
ne twierdzenie. To cztery rozne funkcje, a gdy jedna firma kontroluje wszystkie cztery,
nabywcy powinni zadawac pytania.
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Branza najbardziej zaawansowanych technologii zaczyna dostrzega¢ doktadnie ten
problem. Propozycja Anthropic dotyczaca osadzonych zewnetrznych ewaluatoréw jest
istotna wlasnie dlatego, ze przybliza niezalezng kontrole do procesu rozwoju, zamiast
traktowac ewaluacje jako ceremonialny punkt kontrolny tuz przed wydaniem produk-
tu.

Sign language Al powinno poéjsc jeszcze dalej. Niezalezna ocena techniczna jest ko-
nieczna, ale legitymizacji jezykowej, kontekstu wdrozenia, wptywu na dostepnosé i za-
rzadzania przez Deaf nie da sie sprowadzi¢ do testéw inzynieryjnych. Model moze
dziala¢ dokladnie tak, jak zaprojektowano, i nadal by¢ nieodpowiedni do zadania, do
ktorego zostal sprzedany.

Wciaz jest szansa, by wyprzedzi¢ ten proces

To ta cze$é, ktorej firmy sign language Al nie powinny przegapi¢. Otrzymujq niezwykle
cenne ostrzezenie i nie muszg najpierw doswiadczy¢ kryzysu zarzadczego na wilasnej
skorze.

Praca jest konkretna. Udokumentuj ograniczenia, zanim marketing je obejdzie. Od-
dziel wyniki demonstracji od dowodéw z wdrozenia. Skorzystaj z niezaleznych ewalu-
atorow, zanim zazada tego klient. Stworz procedury reagowania na incydenty, zanim
wydarzy sie pierwszy powazny incydent. Ustal konteksty, w ktorych produkt nie be-
dzie sprzedawany. Daj ekspertom Deaf faktyczna wtadze decyzyjna, a nie jedynie role
doradcza. Formuhuj twierdzenia dotyczace walidacji na tyle precyzyjnie, by inna stro-
na mogta je zbadac i zakwestionowac. Zachowaj dowody, aby nabywca maégt pézniej
ustalié¢, dlaczego decyzja o wdrozeniu byta uzasadniona w chwili jej podjecia.

Tak wlasnie wyglada stawanie si¢ podmiotem podlegajacym niezaleznej weryfikacji.
Jest to tez znacznie tansze niz odbudowywanie zaufania pdzniej.

Ostrzezenie

Najpotezniejsze firmy Al na Swiecie odkrywaja, ze zarzadzanie nie moze na state pozo-
stawac w tyle za mozliwo$ciami technologii. Niektorzy z ich lider6w domagaja sie te-
raz hamulcow. Inni domagaja sie praw. Jeszcze inni opracowuja konstytucje, struktu-
ry zewnetrznej oceny i nowe mechanizmy kontroli. Dysponujg zasobami, jakich wigk-
szo$¢ firm technologii dostepno$ci nigdy nie bedzie posiada¢, a mimo to nawet oni od-
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krywaja, jak trudne staje si¢ zarzadzanie, gdy technologia juz pedzi z pelng predko-
Scia.

Firmy zajmujace sie Al dla jezyka migowego powinny doktadnie sie temu przyjrzec.
Nie czekaj, az nieudane wdrozenie, spor o zaméwienie publiczne, regulator, pozew s3-
dowy lub spoteczno$é Deaf wymusi rozmowe o zarzadzaniu. Nie buduj dowodéw po
sformutowaniu twierdzenia. Nie zapraszaj niezaleznej kontroli dopiero po utracie za-
ufania. I nie myl bycia pierwszym na rynku z byciem gotowym na odpowiedzialnos¢,
jaka wiaze sie z wkraczaniem w czyj$ jezyk, komunikacje i dostep.

Najnowoczes$niejsza Al wlasnie prébuje znalezé swoje hamulce. Sign Language Al
wcigz ma szanse zainstalowac je, zanim przyspieszy.

NOVARA CONSULTING GROUP

Novara Consulting Group zapewnia niezalezng weryfikacje Al, zarzadzanie dostepno-
Scig oraz niezalezna ocene.

PRZYPISY:

Chris Lehane, ,,The Al policy window is open. We need to act.”, OpenAl, 9 wrze$nia
2026; Reuters, ,,OpenAl pushes for mandatory national Al safety requirements”, 9
wrzesnia 2026.

Axios, ,,Al's most powerful CEOs hit the brakes”, 13 wrze$nia 2026.

Jeffrey Dastin, ,Microsoft drafts code of conduct to keep its Al under human control”,
Reuters, 14 wrzesnia 2026.
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