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NCG Insight | A questao niao é quanto os
CEOs ganham. E como pensam sobre
risco, tempo e controlo.

Heather Grizzle - April 14, 2026

Como os CEOs eficazes pensam sobre risco, tempo e alocagdo de capital. Saiba por que a estrutu-
ra de decisdo, e ndo a remuneracdo, impulsiona o desempenho empresarial a longo prazo.
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A conversa publica em torno dos CEOs costuma fixar-se na remuneragdo, mas essa
lente ignora a realidade operacional de como os lideres eficazes realmente pensam. A
distin¢do néo esta na renda. Esta na orientagdo. Os CEOs de alto desempenho néo tra-
tam o capital como algo a ser implantado impulsivamente ou defendido simbolica-
mente. Eles o tratam como um insumo controlado dentro de um sistema mais amplo
que precisa equilibrar crescimento, exposicdo ao risco e estabilidade de longo prazo.

Do Consumo a Alocacao

No cerne disso, CEOs fortes migram de uma mentalidade de consumo para uma men-
talidade de alocacdo. Cada délar é avaliado com base no que constroi, protege ou via-
biliza ao longo do tempo. E por isso que o capital raramente é concentrado em uma
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Unica iniciativa sem controles definidos. Em vez disso, é distribuido entre iniciativas
com diferentes perfis de risco, cronogramas e retornos esperados. O objetivo néo é
maximizar o resultado de curto prazo. E sustentar o desempenho ao longo de mlti-
plos ciclos sem introduzir fragilidade no sistema.

O Tempo como Segunda Dimensao

O tempo é a segunda dimensao que separa a lideranca eficaz da gestéo reativa. CEOs
que atuam em escala nédo avaliam as decisdes apenas pelos resultados imediatos. Eles
avaliam como as decisdes se acuamulam ao longo do tempo, tanto financeira quanto
operacionalmente. Uma decis&o sobre a forca de trabalho, um investimento em tecno-
logia ou uma mudanca de processo nio é medida apenas pelo ganho inicial de eficién-
cia, mas pelo seu impacto posterior na capacidade, na confianca e na consisténcia de
execuc¢do. Quando o tempo é mal precificado, as organizagdes superotimizam para a
velocidade e subinvestem em durabilidade.

O Risco é Estruturado, Nio Evitado

O risco, nesse contexto, nio é evitado. E estruturado. CEOs eficazes entendem que o
risco ndo gerenciado se acumula em areas muitas vezes invisiveis até que ocorra uma
falha, incluindo desengajamento da forca de trabalho, perda de conhecimento e incen-
tivos desalinhados. Essas ndo sdo preocupacoes abstratas. Elas afetam diretamente a
adocdo de novos sistemas, a confiabilidade das operacdes e, em ultima instancia, o de-
sempenho financeiro. Quando as organizac¢des buscam transformagéo sem integrar
controles de risco, elas nao estdo acelerando o progresso. Estdo adiando o fracasso.

A Governanca como .
Quando as organiza-

coes buscam transfor-
Governanca nio é uma restricso a inovacéo. E macao sem lntegrar

0 mecanismo que garante que as decisoes se- controles de I‘iSCO, elas
jam executadas de forma.c.ons1stente,.trans- nao estiao acelerando o
parente e com responsabilidade definida. Sem - .

ela, as organizacdes dependem de suposicdes progresso. Estao adian-
em vez de controles, e essas suposigoes se do o {racasso.

Mecanismo

E aqui que a governanca se torna inegociavel.

quebram sob pressido. Seja o contexto a im-
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plantacéo de IA (inteligéncia artificial), a reestruturacio da forca de trabalho ou o in-
vestimento de capital, a auséncia de governanca introduz variabilidade que compro-
mete os resultados.

A Conclusao

A conclusio é simples. A diferenca néo estd no que os CEOs tém. Esta em como eles
estruturam as decisdes em torno de capital, tempo e risco. As organizagdes que ali-
nham esses elementos constroem resiliéncia e desempenho sustentado. Aquelas que
ndo o fazem podem alcancar ganhos de curto prazo, mas ao custo da estabilidade de
longo prazo.

O QUE SEPARA A ESTRUTURA DA VELOCIDADE
» O capital é uma decisdo de alocagdo, ndo uma decisdo de consumo, e é distri-
buido entre perfis de risco, cronogramas e retornos esperados distintos.

« O tempo é precificado em cada decisdo, medido por como ele se acumula na
capacidade, na confianga e na consisténcia de execugao.

« O risco é estruturado em vez de evitado, porque o risco nio gerenciado se
acumula onde ¢ invisivel até que ocorra uma falha.

« A governanga é o mecanismo que mantém a execugdo consistente, transpa-
rente e responsavel.

A Perspectiva da NCG

Sob a perspectiva da NCG, a eficacia da lideranga nao é medida pela velocidade de de-
cisdo ou pela escala do investimento. E medida pela capacidade de produzir resulta-
dos consistentes sob condi¢ées em mudanca. Isso exige disciplina, estrutura e um en-
tendimento claro de que cada deciséo carrega consequéncias tanto imediatas quanto
cumulativas.
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TIPS

Know something about a sign language Al system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If

you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,
check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing

advice line.
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