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Al is restructuring HR, not just automating it. What HR leaders must do on workforce risk, role
redesign and compliance as the operating model shifts.
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Yapay Zeka iK’y1 Degistirmiyor, Yeniden Yapilandiriyor.

Aym anda iki sey yasaniyor ve genellikle ayri ayri ele alinsa da bunlar dogrudan
birbirine bagh. Sirketler ise alim ve operasyon alanlarindaki rolleri azaltirken aym
zamanda yapay zekaya yatirimlarini artiriyor. Bu bir tesadiif ya da gecici bir uyarlama
degil. Bu durum, kuruluslarin isi nasil yapilandirdigina dair daha derin bir degisimin
yonlendirdigi bilingli bir kaynak yeniden dagilimim yansitiyor.
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Yillar boyunca isletmeler, biiylimenin insan emeginde orantili artiglar gerektirdigi
varsayimiyla hareket etti. Ise alim talepleri genisledikce, kuruluslar artan karmasiklig:
yonetmek icin ise alim uzmanlari, koordinatérler ve IK operasyon personeli eklediler.
IK fonksiyonlari, calisan yasam déngiisiiniin her asamasimin karsilik gelen bir rol
tarafindan desteklenmesini saglayarak insan ¢abasini 6lgeklendirecek sekilde
tasarlandi. Bu yaklasim, isin birden fazla kisi arasinda ilerledigi, her birinin siirecin
belirli bir boliimiinden sorumlu oldugu katmanl sistemler yaratti.

Bu model artik yeniden tanimlamiyor. Yapay zekadaki gelismeler, kuruluslarin is
akiglarini, bu boliimlenmis gorevlerin bircogunun artik insan miidahalesine bagh
olmayacag sekilde yeniden tasarlamasina olanak tanidi. Onceden birden fazla el
degistirme gerektiren aday kaynaklama, bagsvuru eleme ve miilakat koordinasyonu
gibi faaliyetler artik entegre sistemler i¢inde yiiriitiilebiliyor. Sonug yalnizca artan
verimlilik degil, bu siirecleri siirdiirmek icin gereken rol sayisinda yapisal bir azalma.

Bu sistemler rutin ve tekrarlayan isleri iistlendikce, bu fonksiyonlar etrafinda
kurulmus roller 6nemini yitirmeye bashyor. Bu durum, ise alim ve operasyon
rollerindeki azalmalarin artan yapay zeka yatirimiyla neden birlikte gerceklestigini
acikliyor. Her iki gelisme de bagimsiz egilimler degil, ayni yapisal degisimin sonuclari.
Kuruluslar sadece insanlarin yerine araclar koymuyor; isin temel tasarimini yeniden
tanimliyorlar.

Bu degisim, iK liderlerinin farkh calismasini gerektiriyor. Oncelikli olarak insanlari ve
siirecleri yonetmeye odaklanmak yerine, artik isin insan muhakemesi ile otomatik
sistemler arasinda nasil boliistiiriilmesi gerektigine karar vermeleri gerekiyor. Is giicii
tasarimina iligkin kararlar, giderek hangi gorevlerin insan takdirini gerektirdigini ve
hangilerinin standartlastirilip yapay zeka destekli siirecler araciligiyla
yiiriitiilebilecegini degerlendirmeyi iceriyor.

Sonug olarak, 6nce ekip kurup ardindan

onlarn araclarla donatma seklindeki Sistemler ISIH temelini
geleneksel siralama tersine doniiyor.

Kuruluslar, is akislarini 6nce sistem OlUStUI'UYOI' ve 1nsan
kapasitelerine gore tasarlamaya ve ardindan katkilar: bu cerceve
geriye kalan kisma gore insan roller.ml | i an de strat ej ik olarak
tanimlamaya bashyor. Bu durum, sistemlerin

isin temelini olusturdugu ve insan konumlandlrlhyor.

katkilarimin bu cerceve icinde stratejik olarak
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konumlandirildigl, kurumsal mantikta temel bir degisimi isaret ediyor.

Dolayisiyla yapay zeka artik yalmzca tamamlayici bir arac olarak islev gormiiyor. Isin
nasil organize edildigi ve gerceklestirildigi yapinin i¢cine gomiilii hale geliyor. Bu
anlamda yapay zeka, yalnizca gorevlerin nasil tamamlandiginmi degil, aym1 zamanda
rollerin nasil tammmlandigim ve kuruluslarin 6lgcekte nasil calistigini sekillendiren, is
giicli mimarisinin temel bir bilesenine doniisiiyor.

“Yapay Zeka Asistanlar1”’nin Sonu

Son birkac yildir IK ekipleri, yapay zekaya ayr1 gorevlere yardimci olmak iizere
tasarlanmig destekleyici bir arac olarak yaklasti. En yaygin uygulamalar, 6zgecmis
tarama, sohbet botlar1 araciligiyla aday iletisimi ve miilakat planlama gibi alanlarda
verimliligi artirmaya odaklandi. Bu cercevede yapay zeka, bu siireclerin tasarlanma
bi¢imini kokten degistirebilecek bir gii¢ olarak degil, mevcut siireclerin {izerine
eklenen bir iyilestirme katmani olarak ele alindu.

Bu asama artik sona eriyor. IK liderleri, yapay zeka benimsemeye yonelik ilk
yaklasimin, onun yeteneklerine dair dar bir bakis acisiyla sinirlandirldiginmi giderek
daha fazla fark ediyor. Yapay zekay1 bir yardimci ya da dijital asistan olarak
konumlandirarak kuruluslar, onun etkisini yapisal doniisiim yerine kademeli
iyilestirmelerle simirlandirdi. Sonug, bu is akislarinin mevcut haliyle var olmasi
gerekip gerekmedigi sorgulanmadan, mevcut is akislarinin optimize edilmesi oldu.

IBM ve Microsoft dahil olmak iizere biiyiik kuruluglarin yoneticileri artik farkl bir
model icin caba gosteriyor. Yapay zekay: calisanlarin yaninda c¢alisan bir sey olarak ele
almak yerine, onu dogrudan operasyonel is akislarinin merkezine yerlestiriyorlar. Bu
degisim, yapay zekay: insan rollerinin yerine gecen bir sey olarak gormekten
uzaklasip, onu isin yiiriitiilme bi¢iminin temel bir bileseni olarak anlamaya dogru bir
gecisi yansitiyor.

Bu bakis agis1 degisiminin 6nemli sonuclar: var. Yapay zeka is akiglarinin icine
gomiildiigiinde, eklenip ¢ikarilabilen ayr1 bir rol olarak islev gérmemeye basliyor.
Sistemin kendisinin bir parcasi haline geliyor ve gorevlerin nasil baglatildigin,
islendigini ve tamamlandigim sekillendiriyor. Sonug olarak kuruluslar artik yapay
zekanin ¢aliganlara nasil yardimci olabilecegini degil, yapay zekanin zaten entegre
edildigi bir ortamda isin nasil yapilandirilmasi gerektigini soruyor.
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Pratik anlamda bu, yapay zekanmin artik is giicii iginde bir rol olarak ele alinmadig:
anlamina geliyor. Yapay zeka, kuruluslarin ¢aligma bicimini destekleyen, hem isin
tasarimini hem de bu tasarim icindeki insan ¢abasimin dagilimini etkileyen bir altyap:
haline geliyor.

Insan + Yapay Zeka Ekipleri Varsayilan Model Haline
Geliyor

2026’da ortaya ¢ikan en 6nemli degisim, yapay zekanin insan iginin yerini almasi
degil, her ikisinin birlikte islev gordiigii hibrit bir calisma modelinin yayginlasmasi.
“Insana kars1 yapay zeka” cercevesi, kuruluslar her birinin tamamlayici giiclerine
dayanan is akiglar tasarladikca giderek eskimis hale geliyor. Bu evrim, akilh
sistemlerin giinliik operasyonlara gomiildiigii bir ortamda isin nasil yapildigina dair
daha pratik bir anlayis1 yansitiyor.

Bu model icinde yapay zeka, 6ncelikle aday kaynaklama, ilk eleme ve miilakat
koordinasyonu gibi yiiksek hacimli, tekrarlanabilir ve siire¢c odaklh gorevleri
yonetmekten sorumlu. Bu fonksiyonlar hiz, tutarlilik ve yorulmadan biiyiik veri
kiimelerini isleme yeteneginden fayda sagliyor. Ayn1 zamanda insan profesyoneller,
kiiltiirel uyumu degerlendirme, aday deneyimini yonetme ve risk bilgili ise alim
kararlar1 verme gibi muhakeme, baglamsal anlayis ve iligkisel katilim gerektiren
alanlarda vazgecilmez olmaya devam ediyor.

Bu is boliimii teorik degil. Sektorler genelinde yetenek edinme fonksiyonlarinda zaten
standart uygulama haline geliyor. Kuruluslar, ise alim is akislarinin erken ve orta
agsamalarim yapay zeka sistemlerinin yonetmesine izin verecek sekilde
yapilandirirken, yorumlama, takdir ve hesap verebilirligin kritik oldugu noktalarda
insan katilimini sakh tutuyor.

Bu hibrit yaklagimin él¢iilebilir etkisi giderek netlesiyor. Yapay zeka destekli ise alim
siireclerini uygulayan sirketler, geleneksel yontemlere kiyasla ise alim siiresini
genellikle iki ila ii¢ kat azaltarak onemli 6l¢iide daha hizli ise alim dongiileri bildiriyor.
Ayrica algoritmalar biiyiik 6lcekli veri desenlerine dayal olarak se¢im kriterlerini
gelistirdikce aday eslestirme dogrulugunda iyilesmeler gozlemleniyor. idari is yiikii de
azaliyor, bu da IK profesyonellerinin islemsel gérevler yerine rollerinin stratejik ve
kisileraras1 yonlerine daha fazla odaklanmasina olanak taniyor.
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Bu model genislemeye devam ettikce, kuruluslarin tiretkenligi ve is giicii tasarimini
tamimlama bicimindeki daha genis bir degisimi pekistiriyor. Bagar: artik yalnizca bir
siirece dahil olan insan sayisiyla degil, insan yetenegi ile sistem zekasinin sonuclara
ulagmak i¢in ne kadar etkili bir sekilde entegre edildigiyle belirleniyor.

Giris Seviyesi Ise Alim Sessizce Cokiiyor

IK’da yapay zeka benimsemenin daha az goriiniir ama giderek daha 6nemli hale gelen
bir sonucu, giris seviyesi ise alim yollarinin bozulmasi. Kamuoyundaki tartismalarin
cogu iist diizey roller veya genel is kaybina odaklanirken, daha acil etki kariyer
basamaginin en erken asamalarinda meydana geliyor. Geleneksel olarak kariyerinin
basindaki profesyonellere atanan gorevler, yapay zeka destekli sistemler tarafindan
istlenilen ilk gorevler arasinda yer aliyor.

Bu sorumluluklar; 6zgecmis inceleme, ilk aday elemeleri yapma, miilakat
koordinasyonu ve rutin idari iletisimi yonetme gibi faaliyetleri iceriyor. Tarihsel
olarak bu fonksiyonlar, IK ve yetenek edinme meslegine girisin temelini olusturdu.
Yeni profesyonellere ise alim siireclerine, karar verme cercevelerine ve kurumsal
dinamiklere maruz kalma imkani sunarak, daha ileri rollere ilerlemek i¢in gerekli
deneyimi olusturmalarini sagladilar.

Yapay zeka bu temel gorevleri devraldikca, bunlara bagh giris seviyesi pozisyonlarin
sayis1 azalmaya basliyor. Bu durum, kisa vadeli verimlilik kazanimlarinin 6tesine
uzanan yapisal bir zorluk yaratiyor. Bir meslege girisin ana noktalar1 azaldiginda veya
ortadan kalktiginda, o alandaki yetenegin uzun vadeli gelisimi belirsiz hale geliyor.

Bunun anlami yalnizca junior seviyede daha az is olmasi degil, aym1 zamanda
gelecekteki IK liderlerini yetistiren hattin bozulmasi. Bireylerin uygulama yoluyla
ogrenmesine olanak taniyan kariyer baglangici rolleri olmadan, kuruluslar karmasik,
stratejik sorumluluklar iistlenebilecek bir sonraki profesyonel neslini yetistirmekte
zorlanabilir. Bu durum, geleneksel kariyer ilerleme modellerinin artik biitiinliigiinii
koruyamadig1 bir ortamda uzmanligin nasil gelistirilecegi ve aktarilacagi konusunda
sorular giindeme getiriyor.

Bazi analistler bu yeni ortaya c¢ikan sorunu yetenek edinme alaninda bir hat krizi
olarak tanimlamaya basladi. Endise, giiniimiizdeki is giicii kullanilabilirligiyle sinirh
degil; beceri gelisimini ve kariyer ilerlemesini bir zamanlar destekleyen
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mekanizmalarin kokten degistigi bir ortamda meslegin zaman i¢indeki
siirdiiriilebilirligine kadar uzaniyor.

IK, “Destek Fonksiyonu”ndan Risk Fonksiyonuna
Dontistiyor

Yapay zeka ise alim ve is giicii siireclerine daha derinden entegre oldukca, IK'nin rolii
calisanlar ve operasyonlar i¢in geleneksel destek sistemi islevinin 6tesine genisliyor.
Tarihsel olarak IK, ise alim, calisan iliskileri ve kurumsal gelisime odaklanarak insan
yonetiminin kolaylastiricisi olarak konumlandirildi. Ancak yapay zekanin bu siireclere
entegrasyonu, risk gozetimi ve yonetisim merkezli yeni bir sorumluluk kategorisi
getiriyor.

Yapay zeka destekli sistemler, IK'nin giderek daha fazla yonetmesi beklenen bir dizi
riski beraberinde getiriyor. Bunlar arasinda igse alim kararlarinda algoritmik 6nyargi
olasiligl, adaylarin degerlendirilme biciminde seffaflik ihtiyaci ve otomatik veya yar1
otomatik karar verme siireclerinden kaynaklanabilecek yasal maruziyet yer aliyor.
Buna ek olarak, bireyler yapay zekanin istihdam firsatlarim sekillendirmedeki
roliiniin daha fazla farkina vardik¢a ve bu konuya daha duyarh hale geldikce aday
giiveni konusunda artan bir endise s6z konusu.

Aday beklentileri bu gelismelere yanit olarak zaten degisiyor. Is arayanlarin énemli
bir kismi artik ise alim siireci boyunca yapay zekanin nasil kullamildigina iligskin net
aciklama bekliyor. Bu seffaflik talebi, adalet, hesap verebilirlik ve istthdam sonuglarim
etkileyebilecek kararlar1 anlama veya itiraz etme yetenegine iliskin daha genis bir
endiseyi yansitiyor.

Aym zamanda, birden fazla yarg: alanindaki diizenleyici kurumlar, yapay zekanin
istihdam uygulamalarinda kullanimini yéneten daha siki cerceveler uygulamaya
baslhyor. Bu yeni diizenlemeler, kuruluslara sistemlerinin uyumlu, denetlenebilir ve
gelisen yasal standartlarla uyumlu olmasini saglama konusunda ek hesap verebilirlik
yiikliiyor. Sonuc olarak iK, giderek teknoloji, hukuk ve kurumsal politika kesisiminde
konumlaniyor.

Bu yakinsama, IK fonksiyonunun kimliginde temel bir degisimi yonlendiriyor. IK'nin
yalnizca insan odakl bir destek fonksiyonu olarak ¢aligmasi artik yeterli degil. Bunun
yerine, teknolojinin nasil konuslandirildigin, kararlarin nasil alindigini ve
kuruluslarin verimliligi etik ve yasal yiikiimliiliiklerle nasil dengeledigini
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denetlemekten sorumlu olarak yapay zeka yonetisimi ve is giicii risk yonetiminde
merkezi bir oyuncu haline geliyor.

Yapay Zeka Kurumsal Yapiy1 Yeniden Sekillendiriyor
(Sadece isleri Degil)

Biiyiik teknoloji sirketleri genelindeki son is giicii azaltmalari, daha genis bir
kurumsal degisimi yansitan tutarli bir model ortaya koyuyor. Yapay zeka altyapisina
yapilan yatirnm genislemeye devam ederken, ise alim, operasyonlar ve orta diizey
yonetim rolleri ayni anda azaltiliyor. Bu degisiklikler izole kararlar degil, kuruluslarin
kaynaklari nasil tahsis ettigi ve isi nasil tasarladiginin koordineli bir sekilde yeniden
yapilandirilmasinin bir pargasi.

Ornegin Meta gibi sirketler, yapay zeka sistemlerine yatirimu siirdiiriirken veya
artirirken ise alim ve operasyonel fonksiyonlardaki personel sayisim azaltt1. Is giicii
azaltmalari ile teknolojik yatirim arasindaki bu uyum, kuruluslarin yalnizca ekonomik
baskilara tepki vermedigini, aktif olarak sistem odakli siireclere daha fazla dayanan
yeni operasyonel modeller etrafinda kendilerini yeniden konumlandirdigim
gosteriyor.

Liderlik diizeyinde, yapay zekanin kuruluslar icindeki amaclanan rolii hakkinda
devam eden bir tartisma var. Bircok yonetici, yapay zekanin yalnizca maliyet kesme
onlemleri icin bir gerekce olarak degil, iiretkenligi artirmak ve insan kapasitesini
gelistirmek icin kullanilmasi gerektigini vurguluyor. Bu bakis agis1, otomasyona asir1
giivenmenin yenilik, calisan baghlhgi ve kurumsal dayaniklilik iizerindeki olasi etkileri
dahil olmak iizere riskler konusundaki farkindalig1 yansitiyor.

Ancak yapay zekanin bircok kurulus icindeki pratik uygulanis: farkli bir sonuca isaret
ediyor. Yapay zeka is akiglarina daha fazla entegre oldukca, sirketler daha yiiksek
iretim seviyeleri liretmesi beklenen daha kiiciik ekipler etrafinda yeniden yapilaniyor.
is, manuel koordinasyon ve katmanli yonetim yapilarina olan ihtiyaci azaltan yapay
zeka destekli sistemler araciligiyla giderek daha fazla organize ediliyor. Bu durum,
verimlilik kazanimlarinin yalnizca iyilestirilmis siirecler yoluyla degil, ayni1 zamanda
belirli fonksiyonlarda insan emegine olan bagimliligin azaltilmasi yoluyla da
gerceklestigi bir is giicii modeliyle sonuclaniyor.

Bu degisikliklerin birlesik etkisi, kurumsal 6lcek ve iiretkenligin yeniden
tamimlanmasi. Sirketler, artan talepleri karsilamak i¢in ekipleri genisletmek yerine,
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operasyonel faaliyetin 6nemli bir boliimiinii yoneten yapay zeka destekli altyap1
tarafindan desteklenen, daha az kisinin daha biiyiik is hacimlerini yonetmesine
olanak taniyan sistemler tasarliyor.

iK Liderlerinin Anlamasi Gereken Gercek Beceri Degisimi

iK'da yapay zeka benimsenmesini cevreleyen en kalic: yamlgilardan biri, bunun
temelde yeni araglarin uygulanmasiyla ilgili oldugu inancidir. Bu bakis agisi, yapisal
bir doniisiimii teknik bir yiikseltmeye indirgemekte ve isin gercekte nasil
tasarlandigina iliskin daha genis kapsamli sonuglari gézden kacirmaktadir. Araclar,
yapay zeka entegrasyonunun goriiniir bileseni olsa da, degisimin temel itici giicii
degildir. Daha 6nemli degisim, is akislarinin, karar alma siireclerinin ve
organizasyonel yapilarin yeniden yapilandirilmasinda yatmaktadir.

Yapay zeka IK islevlerine entegre olmaya devam ettikce, liderlik rollerinde etkinligi
tanimlayan yetkinlikler de degismektedir. Unvanlar veya kidem gibi geleneksel
uzmanlik gostergeleri, yapay zeka destekli bir ortamda isin nasil yapilandirilmasi
gerektigi konusunda elestirel diisiinme yetenegiyle desteklenmekte, hatta baz
durumlarda yerini bu yetenege birakmaktadir. Bu, otomasyonun nerede deger
kattigini, insan muhakemesinin nerede vazgecilmez olmaya devam ettigini ve gereksiz
risk olusturmadan sonuglar iyilestirecek sekilde ikisinin nasil entegre edilecegini
anlamay igerir.

Bu nedenle yapay zeka okuryazarhig, iK liderleri icin temel bir gereklilik haline
gelmektedir. Bu, sistem kurmada teknik yeterlilik anlamina gelmemekte, aksine yapay
zekanin is akislan icinde nasil isledigini yorumlama, simirhiliklarini degerlendirme ve
kullanmimina iligkin bilingli kararlar alma becerisi anlamina gelmektedir. Liderler,
ozellikle bu sistemler daha 6nce yalnizca insanlar tarafindan verilen kararlari
etkilemeye basladikca, yapay zeka giidiimlii siire¢lerin adalet, uyumluluk ve
organizasyonel etkinlik iizerindeki sonuglarin degerlendirebilmelidir.

Okuryazarligin yam sira, mevcut is akiglarini yalmzca optimize etmek yerine yeniden
tasarlama yetenegine duyulan ihtiya¢ da artmaktadir. Yapay zekanin gorevlerin nasil
gerceklestirildigini temelden degistirebildigi bir ortamda, eskimis siireclere yapilan
kademeli iyilestirmeler yetersiz kalmaktadir. iK liderlerinden, akilli sistemler
tarafindan desteklendiginde isin nasil daha verimli ve etkili bir sekilde
yapilandirilabilecegini belirleyerek siirecleri en bastan yeniden diisiinmeleri giderek
daha fazla beklenmektedir.
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Bu degisim, yapay zekanin organizasyonel faaliyetin birden fazla boyutundaki
genisleyen etkisinden kaynaklanmaktadir. Yapay zeka artik adaylari 6n elemeden
gecirmek gibi hazirlik niteligindeki gorevlerle sinirh degildir; artik ise alim kararlarina
katkida bulunmakta, isgiicii planlama stratejilerini sekillendirmekte ve
organizasyonel yapilarin tasarimim etkilemektedir. Sonuc olarak, iK liderliginin rolii
daha stratejik hale gelmekte ve teknoloji ile insan yeteneginin isin gelecegini
tanmimlamak iizere nasil kesistigine dair daha derin bir anlayis gerektirmektedir.

NCG'den Son Diisiinceler...

Yapay zeka etrafindaki baskin anlati, yapay zekanin isleri ortadan kaldiracag fikrine
odaklanmistir. Bu cerceveleme olup bitenin bir kismini yakalasa da, devam eden
degisimin dogasimi tam olarak aciklamamaktadir. Daha dogru yorum, yapay zekanin
pozisyonlari tek tek ortadan kaldirmadigi, bunun yerine isin yapisini yeniden
sekillendirdigidir.

Bu ayrim 6nemlidir, ciinkii yapay zekanin etkisi bir roliin var olup olmadigiyla sinirl
degildir. Bunun yerine, yapay zeka gorevlerin nasil gruplandirildigini,
sorumluluklarin nasil atandigin ve is akiglarinin organizasyonlar genelinde nasil
tasarlandigimi degistirmektedir. Bircok durumda, is isim olarak kalmakta, ancak isin
icerigi degismektedir. Bir zamanlar tamamen insanlar tarafindan yiiriitiilen faaliyetler
sistemler ile insanlar arasinda yeniden dagitilmakta, bu da gereken becerileri, igin
hizim ve ¢aliganlardan beklenenleri degistirmektedir.

IK, bu déniisiimiin merkezinde konumlanmaktadir. Bu degisiklikleri kenardan
izlemedigi gibi, yalnizca kararlar zaten alindiktan sonra tepki veren idari bir destek
birimi olarak da islev gormemektedir. iK, giderek daha fazla, organizasyonlarin yapay
zeka destekli bir ortamda isin nasil yeniden tasarlanmasi gerektigini belirlemelerine
yardimci olmaktan sorumlu islev haline gelmektedir.

Bu sorumluluk, hangi gorevlerin otomatiklestirilebilecegine, hangi sorumluluklarin
muhakeme, etik veya iligkisel hassasiyet gerektirdigi i¢cin insana ait kalmasi
gerektigine ve bu iki ig biciminin tutarh bir sistem icinde birlikte nasil islemesi
gerektigine karar vermeyi icerir. Bunlar kii¢iik siirec sorular: degildir. Bunlar,
tiretkenligi, uyumlulugu, giiveni ve organizasyonel yetenek modellerinin uzun vadeli
siirdiiriilebilirligini etkileyen temel isgiicii kararlaridir.

e

[m]egsh
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Yapay zeka isin tasarimim degistirmeye devam ettikce, IK bu gecisin yalnizca verimli
mi yoksa gercekten etkili mi olacagim sekillendirmede belirleyici bir rol oynayacaktir.
isin gelecegi, yalmzca yapay zekanin neler yapabilecegine degil, ayn1 zamanda
organizasyonlarin insan katkisini bunun etrafinda nasil yapilandirmay: sectigine bagl
olacaktr.

TiPS
Know something about a sign language AI system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If

you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,

check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing
advice line.
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