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Yapay Zeka Sadece Giris Seviyesi Isleri
Degistirmedi. Giris Yolunu da Ortadan
Kaldirda!

Heather Grizzle - April 5, 2026

Al is removing entry-level roles that trained future talent. The risk is not job loss now but a
capability gap in five years.
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Yapay zeka benimsenmesi, gelecegin yetenekli ¢calisanlarim1 gecmiste yetistiren giris
seviyesi rolleri ortadan kaldiriyor. Verimlilik gibi goriinen sey, aslinda kuruluglarin
yetenek gelistirme biciminde yapisal bir degisimdir. Giris seviyesi igler uzun siiredir
egitim, bilgi aktarimi ve sirket ici hareketliligin temelini olusturmustur. Bu roller
ortadan kalktikca, orta ve iist diizey liderlik yetenegi iireten sistem de ortadan
kalkmaktadir.

Bu durum, ertelenmis bir isgiicii riski yaratir. Kuruluslar daha yalin ekiplerle kisa
vadeli performanslarini koruyabilir, ancak bunu yaparken sirket ici yetenek
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havuzlarim da zayiflatirlar. Zamanla bu durum, orta kademede daralma, dis ise alima
artan bagimlilik ve liderlik hazirhiginda biiyliyen bosluklarla sonuglanir. Etki aninda
ortaya ¢ikmaz. Birikerek biiyiir.

Yapay zeka yalnizca islerin nasil tamamlandigim degistirmiyor. Deneyimin nasil
kazanmldigini da degistiriyor. Giris seviyesi roller ortadan kalktikca ve yetenek
havuzlan zayifladikca, yapay zeka kaynakl isgiicii riski kritik bir sorun olarak ortaya
cikiyor.

Bu degisim gecici degil, yapisaldir

Giris seviyesi roller tek bagina azaltilmiyor. Modern is akislarindan sistematik olarak
cikarihiyorlar. Bir zamanlar junior pozisyonlar: gerekli kilan gorevler -veri temizleme,
raporlama, koordinasyon ve belgeleme gibi- artik giinliik sistemlerin icine gomiilii
yapay zeka araclar tarafindan iistleniliyor. Bu gecis genellikle isgiicii azaltimi olarak
sunulmuyor. Bunun yerine, yiizeyde olumlu goriinen ancak derinlerde yapisal
sonuclar tasiyan operasyonel sinyaller araciligiyla kendini gosteriyor.

Kuruluslar, talep azaldig icin degil, ayni ciktiy1 {iretmek i¢in daha az role ihtiyag
duyuldugu icin daha yalin ekiplerden s6z ediyor. Is tanimlar yukar1 dogru kayiyor ve
giris seviyesi olarak etiketlenen pozisyonlar icin bile daha yiiksek temel beceri
beklentileri olusturuyor. Ayn1 zamanda, gercek giris seviyesi ilan sayis1 azaliyor ve
isgliciine giris noktalar1 daraliyor. Bu degisiklikler genellikle dogal bir evrim veya
verimlilik kazanimi olarak yorumlaniyor. Gergekte ise isin kurulus genelinde nasil
dagitildiginin yeniden yapilandirilmasini yansitiyorlar.

Sonug, iiretkenligin 6tesine geciyor. Giris seviyesi roller ortadan kalktiginda, erken
kariyer gelisimini destekleyen sistem zayifliyor. Kayip yalnizca is olanaklariyla sinirh
kalmiyor. Calisanlarin nasil deneyim kazandigini, bilginin nasil aktarildigini ve
kuruluslarin sirket i¢i biiylimeyi nasil siirdiirdiigiinii etkiliyor. Gorev diizeyinde
verimlilik gibi goriinen sey, yetenek havuzu diizeyinde erozyona doniisiiyor.

Isgiicii havuzu hicbir zaman istege bagh degildi

Giris seviyesi roller kuruluslar icinde her zaman ikili bir islev gérmiistiir. Bu roller,
anlik operasyonel destek saglarken ayn1 zamanda uzun vadeli yetenek gelisiminin
temel mekanizmasi olarak hizmet eder. Calisanlar bu roller araciligiyla islerin
gercekte nasil yapildigim 6grenir, kararlarin baglamini olusturur ve daha fazla
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sorumluluk iistlenmek icin gereken muhakemeyi gelistirirler. Zamanla bu durum,
giris seviyesinden orta kademeye ve nihayetinde liderlige uzanan yapilandirilmig bir
ilerleme yaratir.

Bu ilerleme tesadiifi degildir. Sirket ici hareketliligi siirdiiren terfi yollarini iiretir,
siirekli katihim yoluyla kurumsal bilgiyi korur ve calisanlarin daha yiiksek riskli
rollerle iliskili baski olmadan beceri gelistirebilecekleri diisiik riskli ortamlar sunar.
Bu islevler, giris seviyesi isin tasarimina gomiiliidiir; ondan ayr degildir.

Bu roller ortadan kalktiginda, kuruluslar yalnmizca junior is giiclinii kaybetmezler.
Deneyimli ¢alisanlar iireten sistemi kaybederler. Etkiler kademeli olarak ortaya ¢ikar.
iki ila bes y1l icinde, daha karmasik rollere gegmeye hazir calisan sayis1 azaldikga orta
kademe kapasitesi incelmeye baslar. Daha uzun vadede, sirket ici yetenek havuzu
yeterli deneyim derinligine sahip adaylar saglayamadikga liderlik bogluklar1 daha
belirgin hale gelir. Buna karsilik, kuruluslar giderek dis ise alima bagimh hale gelir;
bu genellikle daha yiiksek maliyetle ve kiiltiirel ile operasyonel uyumsuzluk riskiyle
birlikte gelir. Bu gecikmeli bir risktir ancak belirsiz degildir. Yetenek havuzu hicbir
zaman istege bagh degildi. O, temeldi.

Yapay zeka uygulamasinda

kritik bir katman eksik Deneyimli calisanlar

ureten sistemi
kaybederler.

Cogu kurulus, yapay zeka benimsenmesine
dar bir operasyonel bakis acisiyla yaklasiyor.
Odak noktasi maliyet azaltma, hiz ve ¢ikt1
optimizasyonu; basari ise gorevlerin ne kadar verimli tamamlanabildigi ve teslimati
etkilemeden ne kadar personel azaltilabildigiyle 6lciiliiyor. Siire¢ verimliligi birincil
hedef haline geliyor ve yapay zeka, uygulamay1 kolaylastirmak icin bir arag olarak
kullaniliyor. Bu hedefler gegerli olsa da, isin bir kurulus icinde nasil islediginin
yalnizca bir boyutunu yansitiyorlar.

Genellikle modellenmeyen sey, isgiicii siirekliligidir. Otomatiklestirilen is yalnizca
operasyonel degildir. Ayni1 zamanda gelisimsel bir deger de tasir. Giris seviyesi
gorevler, tarihsel olarak ¢alisanlarin zamanla yetkinlik kazanmas: i¢in gereken tekrar,
maruziyeti ve baglami saglamistir. Bu gorevler kaldirildiginda, gelisimsel katman da
onlarla birlikte ortadan kalkar.
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Bu durum hesaba katilmadiginda, kuruluslar gelisimsel isi yok olana kadar
otomatiklestirmeye baslarlar. Erken kariyer 6grenme ortamlar kiigiiliir veya
tamamen ortadan kalkar; bu da ¢aligsanlarin pratik deneyim kazanma firsatlarim
azaltir. Ayni zamanda roller sikisir. Beklentiler artar ve ¢alisanlarin gelistirme firsati
bulamadig bir yetkinlik diizeyi gerektirir. Sistem, deneyim kazandirmak i¢in bir yol
sunmadan deneyimi varsaymaya baslar.

Bu dinamik, yalnizca ise alim ayarlamalariyla ¢oziilemez. Bu, daha iyi adaylar bulma
veya is gereksinimlerini yeniden tanimlama meselesi degildir. Isin nasil
tasarlandigina kok salmis yapisal bir sorundur. Isgiicii gelisimi sistem tasariminin
temel bir bileseni olarak ele alinmadiginda, gorev diizeyindeki verimlilik kazamimlari,
kurulus diizeyinde yetenek bosluklarina doniisiir. Bu bir ise alim sorunu degildir. Bir
sistem tasarimi basarisizligidir.

Bu neden hizlaniyor

Bu degisimin hiz1 artiyor ¢iinkii birkacg yapisal giic ayni anda birlesiyor. Bu giicler
birbirinden bagimsiz degildir. Birbirini giiclendirerek giris seviyesi islerin ortadan
kaldirilmasini hizlandiriyor ve isgiicii gelisimi iizerindeki kisitlamalar:
sikilagtiriyorlar.

Birincisi, yapay zeka artik tek basina bir yetenek degildir. E-posta platformlari,
elektronik tablolar ve miisteri iligkileri sistemleri dahil olmak iizere ¢alisanlarin her
giin kullandig1 araclarin dogrudan icine gomiiliidiir. Bu entegrasyon, rutin gorevlerin
mevcut ig akiglar icinde ek role ihtiya¢ duyulmadan tamamlanmasina olanak tanir.
Sonuc olarak, geleneksel olarak giris seviyesi pozisyonlarin temelini olusturan manuel
destek isine duyulan ihtiyac, goriiniir bir yeniden yapilanma yoluyla degil, kaynaginda
azaltilir.

Ikincisi, liderlik tesvikleri verimlilikle yakindan baglantihdir. Kuruluslar, ciktiyr
korurken veya artirirken maliyetleri azaltmak i¢in siirekli baski altindadir. Yapay
zeka, bu dengeyi saglamak icin bir mekanizma sunar ve iiretkenlik metrikleri sabit
kaldiginda personel azaltimini cazip bir sonug haline getirir. Bu ortamda, daha genis
bir gelisimsel amaca hizmet etseler bile, diisiik karmasiklikta veya kolayca
otomatiklestirilebilir olarak algilanan rolleri ortadan kaldirmak rasyonel bir karar
haline gelir.
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Uctinciisii, giris seviyesi isin tanim degismistir. isverenler, geleneksel olarak
isbasinda gelistirilen becerilerle gelen adaylar beklemeyi giderek daha fazla
benimsiyorlar. Bu beklenti, ise alim i¢in temel ¢izgiyi yiikseltirken aym zamanda
bireylerin bu deneyimi kurulus icinde kazanma firsatlarini azaltiyor. Sonug, isgiiciine
girig noktalarinin daralmasidir.

Bu giicler birlikte yapisal bir darbogaz yaratir. Daha az giris noktasi oldugunda, daha
az calisan ilerlemek icin gereken deneyimi kazanir. Bu gelisim olmadan, gelecekteki
isgiicti ayn1 yetkinlik diizeyinde siirdiiriilemez. Siralama basittir ama sonuclar:
agirdir: giris yoksa gelisim de yoktur, gelisim yoksa da kisitlanmis bir gelecek isgiicii
vardir.

Giris yok
Daha az giris noktasi mevcut.

- Gelisim yok

Gelisim yok
Daha az ¢alisan ilerlemek i¢in gereken deneyimi kazaniyor.

- Kisith gelecek is giicii

Kisith gelecek is giicii
Gelecekteki isgiicii aym yetkinlik diizeyinde siirdiiriilemiyor.

Kuruluslar icindeki erken sinyaller

Bu degisim, kuruluslar genelinde zaten goriiniir durumda; tek bir kesinti olarak degil,
bir araya geldiginde isin dagitilma bi¢iminin yeniden yapilandirildigim gosteren bir
degisiklikler oriintiisii olarak. Giris seviyesi olarak etiketlenen roller giderek birden
fazla y1l deneyim gerektiriyor; bu da is tasarimu ile gercek isgiicii giris noktalar
arasindaki kopuklugu yansitiyor. Ekipler junior destek katmanlar1 olmadan ¢alisiyor;
bir zamanlar birden fazla diizeyde dagitilan sorumluluklar artik daha az ¢alisan
arasinda yogunlasiyor.
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Sonug olarak, orta kademe calisanlar daha 6nce erken kariyer personeli i¢in egitim
zemini olarak hizmet eden temel igleri iistleniyor. Bu yeniden dagitim, is yiikiinii
artirtyor ve orta kademe rollerin dogasinmi degistiriyor; bu roller artik uygulamay1
tarihsel olarak gelisimsel olan sorumluluklarla harmanhyor. Aym1 zamanda, bircok
kurulus anlik ihtiyaclar karsilamak i¢in s6zlesmeli calisanlara daha fazla giiveniyor ve
uzun vadeli yetenek gelistirmenin yerine kisa vadeli uygulamay1 ikame ediyor.

Tek tek ele alindiginda, bu degisiklikler pratik ayarlamalar gibi goriinebilir. Toplu
olarak bakildiginda ise isgiicii mimarisinde bir degisimi isaret ediyorlar. Giris seviyesi
rollerin yoklugu, deneyimli calisanlara olan ihtiyaci1 ortadan kaldirmiyor. Bu
deneyimin sirket icinde nasil ve gelisip gelismedigini degistiriyor.

Risk is kaybi degildir. Yetenek kaybidir.

Yapay zeka verimliligi artirip giris seviyesi is giiciine bagimlilig1 azalttikca, kuruluslar
kisa vadede performans hedeflerini karsilamaya devam edebilir. Cikt1 sabit kalir,
maliyetler azalabilir ve ekipler daha sadelesmis goriiniir. Bu gostergeler, sistemin
etkili bir sekilde isledigi izlenimini yaratabilir. Ancak altta yatan risk, anlik
performans metriklerine yansimaz.

Zamanla, yapilandirilmig bir gelisim hattinin yoklugu temel kurumsal islevleri
etkilemeye baslar. Daha az calisan rollerde ilerleyip kurumsal baglami
oziimsediginde, bilgi aktarimi daha tutarsiz hale gelir. Daha ileri pozisyonlara
gecmeye hazir daha az kisi oldugundan sirket i¢i hareketlilik azalir. Daha az ¢alisan
kurulus iginde gelisip bunun yerine daha sonraki asamalarda degisen uyum
diizeyleriyle katildiginda kiiltiir daha parcali hale gelir. Liderlik gelisimi,
yapilandirilmis bir siirecten, dis ise alima veya yeterli deneyim olmadan
hizlandirilms terfiye bagiml reaktif bir siirece doniistir.

Bu etkiler aninda bagarisizliklar olarak ortaya ¢ikmaz. Genellikle iyi performans
gosteriyor gibi goriinen kuruluslar icinde kademeli olarak birikirler. Sonuc,
yetkinligin istikrarli ¢iktinin altinda asindig bir tiir gizli kirilganhktir. Etki goriiniir
hale geldiginde, genellikle ele alinmasi daha karmasik ve maliyetli olur.
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GiZLiI KIRILGANLIK

Yetkinlik, istikrarh ¢iktinin altinda aginir. Etki goriiniir hale geldiginde,
genellikle ele alinmasi daha karmagik ve maliyetli olur.

Kuruluslarin simdi yapmasi gerekenler

Yapay zeka benimsenmesi, yalnizca siire¢ optimizasyonu degil, kasitl isgiicii tasarimi
gerektirir. Kuruluglarin rolleri yalnizca anlik ¢ikti agisindan gérmenin 6tesine gecip,
isin hangi kisimlarinin gelisimsel bir iglev gérdiigiinii belirlemeye baglamalar: gerekir.
Bazi roller yalnizca gorevleri tamamlamak icin degil, muhakeme, baglam ve deneyim
olusturmak i¢in de vardir. Operasyonel is ile gelisimsel isi birbirinden ayirmak, uzun
vadeli yetenek kaybini1 6nlemenin ilk adimidir.

Gorevler otomatiklestirilse bile, yapilandirilmis giris noktalar1 korunmalhdir. Bu, eski
rolleri orijinal bicimleriyle siirdiirmeyi gerektirmez, ancak erken kariyer caliganlarinin
kurulusa girip deneyim kazanmasinin hala bir yolu olmasini saglamay1 gerektirir.
Tamimlanmusg giris noktalar1 olmadan, isgiicii havuzu dis ise alima bagimli hale gelir;
bu da daha yiiksek maliyet ve degiskenlik getirir.

Kuruluslarin ayrica, daha 6nce gorev tekrari yoluyla kazanilan seyin yerini alacak
alternatif beceri gelistirme yollar1 tasarlamasi gerekir. Bu, rotasyon programlarini,
denetimli proje ¢alismasini veya yalmizca uygulamadan ziyade yorumlama ve karar
vermeyi vurgulayan rolleri icerebilir. Amag, isin dogas1 degisse bile ¢aliganlarin
ilerleme i¢in gereken yetkinlikleri gelistirmeye devam etmesini saglamaktir.

Son olarak, yetenek havuzunun sagligi 6l¢iilebilir bir risk faktorii olarak ele
alimmalidir. Kuruluslar finansal performansi veya operasyonel verimliligi nasil takip
ediyorsa, terfi edebilecek calisanlarin mevcudiyeti ve seviyeler arasinda beceri
gelisiminin siirekliligi de dahil olmak iizere, dahili yetenek havuzlarinin giiciinii de
degerlendirmelidir. Bu goriiniirliik olmadan, yetenek agiklar: erken uyar1 olmaksizin
ortaya ¢ikacaktir.

Bu, rolleri kendi baslarina korumakla ilgili degildir. Yetenek yaratan sistemi
korumakla ilgilidir.
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6zet

Yapay zeka sadece belirli is tiirlerinin yerini almadi. Kuruluslarin gelecegin
yeteneklerini gelistirmek icin tarihsel olarak giivendikleri temel mekanizmay1 ortadan
kaldirdi. Giris seviyesi roller, is giicii ilerlemesinin temelini olusturarak ¢aliganlarin
deneyim kazanmasini, baglami 6ziimsemesini ve zaman i¢inde daha karmagik
sorumluluklara ge¢cmesini saglhyordu. Bu roller kaybolurken, bu ilerlemeyi
destekleyen yap1 da kayboluyor.

Sonuclar hemen ortaya ¢cikmaz. Kuruluslar kisa vadede, verimlilik kazanimlar: ve
sadelestirilmis operasyonlar tarafindan desteklenerek etkili bir sekilde performans
gostermeye devam edebilir. Etki zamanla, orta kademe kapasitesinde ve liderlik
hazirhiginda acgiklar olugsmaya basladik¢a ortaya ¢ikar. Tutarh bir dahili yetenek
havuzu olmadan, bu aciklar1 doldurmak giderek zorlasir ve genellikle daha yiiksek
maliyetli ve daha fazla belirsizlik iceren dis ise almlar gerektirir.

Bugiin optimizasyon gibi goriinen sey, daha sonra bir kisitlama olarak ortaya
cikacaktir. Bu degisimi hesaba katmayan kuruluslar riski ortadan kaldirmiyor. Riski,
diizeltilmesi daha zor ve daha pahali bir forma erteliyorlar.

Liderler icin

Kurulusunuz, is giicii yetenek havuzunun siirekliligi iizerindeki etkisini
degerlendirmeden yapay zekay1 uyguluyorsa, uzun vadeli risk maruziyetini artirirken
kisa vadeli verimlilik icin optimize ediyorsunuz demektir. Giris seviyesi rollerin
yoklugu, deneyimli yeteneklere duyulan ihtiyaci ortadan kaldirmaz. Bu yetenegi
tireten sistemi ortadan kaldirir. Kasith bir miidahale olmadan, bu durum yalnizca ise
alim yoluyla hizli bir sekilde c¢oziilemeyecek agiklar yaratir.

Yapay zeka benimsemeye yapilandirilmig bir yaklasim benimseyen kuruluslar, is giicii
tasariminin risk yonetiminin bir parcasi oldugunun farkindadir. Sadece isin nasil
tamamlandigini degil, yetenegin nasil gelistirildigini degerlendirmek, uzun vadeli
performans ve istikrar siirdiirmek icin kritik 6neme sahiptir.

Novara Consulting Group, kuruluslarla birlikte is giicii yetenek havuzu maruziyetini
degerlendirmek, yapay zeka ile ilgili operasyonel riskleri belirlemek ve politika ile
yonetisim agiklarini degerlendirmek i¢in ¢alisir. Bu, rollerin nasil yapilandirildiginin,
gelisim yollarinin nerede kaldirildiginin veya zayiflatildiginin ve yetenek gelisiminde
siirekliligi korumak icin hangi diizenlemelerin gerektiginin incelenmesini icerir.

Page 8 of 10



NOVARA

CONSULTING GROUP

SSS

+ Giris seviyesi isler neden kayboluyor?

Giris seviyesi isler, yapay zekanin raporlama, koordinasyon ve veri isleme gibi rutin
gorevleri otomatiklestirmesiyle azaliyor.

+ Yapay zeka is giicii gelisimini nasil etkiliyor?

Yapay zeka, tarihsel olarak calisanlar: egiten gorevleri ortadan kaldirarak
kuruluslar icinde deneyim kazanma firsatlarini azaltiyor.

+ Is giicii yetenek havuzu riski nedir?

s giicii yetenek havuzu riski, kuruluslarin orta kademe ve liderlik rollerine dogru
gelisen istikrarh bir ¢alisan akisindan yoksun oldugu durumlarda ortaya ¢ikar.

+ Yapay zeka bir yetenek kithigina neden olacak m?

Yapay zeka, kariyerinin basindaki calisanlar gelistiren rolleri ortadan kaldirarak
gelecekteki yetenek kitliklarina katkida bulunabilir.

TiPS
Know something about a sign language Al system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If

you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,
check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing
advice line.
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