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Soru, CEO'larin ne

kontrol hakkinda nasil diistindiikleri.

Heather Grizzle - April 14, 2026

Etkili CEO'larin risk, zaman ve sermaye tahsisi hakkinda nasil diisiindiikleri. Uzun vadeli is
performansini yonlendirenin iicretlendirme degil, karar yapisi oldugunu 6grenin.
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CEO'lar etrafindaki kamuoyu tartismasi genellikle iicretlendirmeye odaklanir, ancak
bu bakis acisi etkili liderlerin gercekte nasil diisiindiigiine dair operasyonel gercekligi
gozden kacirir. Buradaki ayrim gelir degildir. Yonelimdir. Yiiksek performansh
CEOQ'lar sermayeyi diirtiisel olarak kullanilacak ya da sembolik olarak savunulacak bir
sey olarak gormezler. Onu, biiylime, risk maruziyeti ve uzun vadeli istikrar1
dengelemesi gereken daha genis bir sistem icinde kontrollii bir girdi olarak ele alirlar.

Tiiketimden Tahsise

Oziinde, giiclii CEO'lar tiiketim zihniyetinden tahsis zihniyetine gecer. Her dolar,
zaman i¢inde neyi insa ettigi, neyi korudugu ya da neyi miimkiin kildig temelinde
degerlendirilir. Bu nedenle sermaye, tanimli kontroller olmaksizin nadiren tek bir
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girisimde yogunlastirilir. Bunun yerine, farkli risk profillerine, zaman cizelgelerine ve
beklenen getirilere sahip girisimler arasinda dagitilir. Amag kisa vadeli ¢giktiyr
maksimize etmek degildir. Amac, sisteme kirilganlhk katmadan birden fazla dongii
boyunca performansi siirdiirmektir.

ikinci Boyut Olarak Zaman

Zaman, etkili liderligi tepkisel yonetimden ayiran ikinci boyuttur. Olcekte faaliyet
gosteren CEO'lar kararlar yalnizca anlik sonuclara gore degerlendirmez. Kararlarin
zaman i¢inde hem finansal hem de operasyonel olarak nasil bilesik etki yarattigini
degerlendirirler. Bir isgiicii karari, bir teknoloji yatirimi ya da bir siire¢ degisikligi
yalnizca ilk verimlilik kazamimiyla degil, kapasite, giiven ve yiiriitme tutarlilig
tizerindeki agag1 yonlii etkisiyle de dl¢iiliir. Zaman yanhs fiyatlandiginda, kuruluslar
hiza asir1 odaklanir ve dayanikliliga yeterince yatirim yapmaz.

Risk Kacinilmaz Degil, Yapilandirilmistir

Bu baglamda risk kaginilan bir sey degildir. Yapilandirilan bir seydir. Etkili CEO'lar,
yonetilmeyen riskin isgiicli baghliginin azalmasi, bilgi kayb1 ve uyumsuz tesvikler gibi
genellikle basarisizlik gerceklesene kadar goriinmez kalan alanlarda biriktigini
bilirler. Bunlar soyut kaygilar degildir. Yeni sistemlerin benimsenmesini,
operasyonlarin giivenilirligini ve nihayetinde finansal performansi dogrudan
etkilerler. Kuruluslar risk kontrollerini entegre etmeden doniisiimii siirdiirdiigiinde,
ilerlemeyi hizlandirmazlar. Basarisizlig1 ertelerler.

Mekanizma Olarak Yonetisim )
3 Kuruluslar risk

gelir. Yonetisim inovasyona bir kisitlama kontrollerini entegre

degildir. Kararlarin tutarli, seffaf ve taniml etmeden donu5umu

hesap verebilirlikle uygulanmasini saglayan Surdurdugunde
mekanizmadir. Bu olmadan, kuruluslar ’

iste bu noktada yonetisim vazgecilmez hale

kontroller yerine varsayimlara dayanir ve bu llerlemeyl
varsayimlar baski altinda ¢oker. Baglam h]ZlandlrmaZIar.
yapay zeka (AL dagitimy, isgiicil yeniden Basarisizhigi ertelerler.

yapilandirmasi ya da sermaye yatirimi olsun,
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yonetisimin yoklugu sonuclar1 zayiflatan degiskenlik getirir.

Onemli Nokta

Onemli nokta aciktir. Fark, CEO'larin neye sahip oldugu degildir. Sermaye, zaman ve
risk arasinda kararlari nasil yapilandirdiklaridir. Bu unsurlar: hizalayan kuruluslar
dayaniklilik ve siirdiiriilen performans insa eder. Bunu yapmayanlar kisa vadeli
kazanmimlar elde edebilir, ancak bunun bedelini uzun vadeli istikrardan 6derler.

YAPIYI HIZDAN AYIRAN NEDiR
« Sermaye bir tahsis kararidir, titkketim karar degildir ve farkl risk profilleri,
zaman c¢izelgeleri ve beklenen getiriler arasinda dagitilir.

 Zaman her karara dahil edilir ve kapasite, giiven ve yiiriitme tutarhlig
boyunca nasil bilesik etki yarattigiyla ol¢iiliir.

« Risk, kacinilmak yerine yapilandirilir, ¢iinkii yonetilmeyen risk, basarisizlik
gerceklesene kadar goriinmez kaldig yerlerde birikir.

« Yonetisim, yiiriitmenin tutarly, seffaf ve hesap verebilir kalmasini saglayan
mekanizmadir.

NCG Bakis Acisi

NCG bakis agisindan liderlik etkinligi, karar hiz1 ya da yatirimin 6lgegiyle 6l¢iilmez.
Degisen kosullar altinda tutarli sonuglar iiretme becerisiyle 6l¢iiliir. Bu da disiplin,
yap1 ve her kararin hem anlik hem de bilesik sonuclar tasidigina dair net bir anlayis
gerektirir.

TiPS

Know something about a sign language Al system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If
you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,

check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing
advice line.
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