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Kontrol Sistemleri Yonetmek icin Var
Olduklar Belirsizligi Devraldiginda

Heather Grizzle - April 18, 2026

When Al guardrails are themselves probabilistic models, governance inherits the uncertainty it
is meant to control. What real control requires.

Yapay zeka yonetisimi su anda, analiz edilmesi en 6nemli olan sey
yerine, gorsellestirilmesi en kolay olan sey iizerinden anlatiliyor ve

pazarlaniyor.

Bu konusmaya hakim olan sey, goz 6niinde duran unsurlardir: politika panolari,
katmanl kontrol diyagramlari, etiketlenmis koruma mekanizmalar1 ve herhangi bir
eylem gerceklesmeden once talebin titizlikle degerlendirildigini ima eden adim adim
yiiriitme akiglari. Bu temsiller, geleneksel sistem denetimine benzedikleri icin bir
kontrol izlenimi yaratir. Ancak bu katmanlarin i¢cinde degerlendirmeyi gercekte hangi
tlir mekanizmanin yaptig1 gibi cok daha 6nemli bir soruyu golgede birakirlar.

Giiniimiizdeki mimarilerin cogunda, bir yapay zeka sistemi 6nerilen bir eylem iiretir
ve bu oneri, nihayetinde baska bir modelin eylemin devam edip etmeyecegine karar
vermesiyle sonuclanan bir dizi kontrolden gegirilir. Bu degerlendirme katmani,
saticiya veya cerceveye bagl olarak farkl sekillerde tanimlanabilir. Bir politika
motoru, bir risk puanlama mekanizmasi veya kurallarla desteklenmis bir giiven
siralama sistemi olarak konumlandirilabilir. Terminolojideki bu farkliliklara ragmen,
altta yatan yapi tutarh kalir. Olasiliksal bir modele, bagka bir olasiliksal model
tarafindan iiretilen bir ¢iktinin uygunlugunu degerlendirme gorevi verilir.

Bu tasarim tercihi, risk ve giivenilirlik acisindan incelendiginde 6nemli sonuglar
dogurur. Olasiliksal sistemler, tanim geregi, 6zdes kosullar altinda dahi belirlenimci,
tekrarlanabilir sonuclar {iretmez. Ciktilar, egitim verilerinden tiiretilen istatistiksel
oriintiiler tarafindan sekillendirilir ve degerlendirmeleri de sabit kriterler yerine
benzer sekilde olasiliksal ¢ikarimdan etkilenir. Boyle bir sistem, ayni tiirden bagka bir
sistemi yonetmek icin kullamldiginda, yonetim islevi temelde farklh bir giivenilirlik
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bi¢imi getirmez. Bunun yerine, ayni belirsizlik profilini daha yiiksek bir soyutlama
katmaninda yeniden {iretir.

Yonetisim agisindan bakildiginda, bu durum déngiisel bir yap1 yaratir. Kontrolii
uygulamasi amaclanan sistem, denetledigi sistemle ayni1 degiskenlige, u¢ durum
istikrarsizligina ve baglam duyarliligina tabidir. Sonuc olarak, ek katmanlarin,
kontrollerin veya sarmalayicilarin varligl, mutlaka anlamh bir risk azaltimina
doniismez. Karmasikhigi artirabilir ve 6zen gosterildigi izlenimini yaratabilir, ancak
sistemin altinda yatan davranisi belirgin bir kontrol sinir1 olusturacak sekilde
degistirmez.

Bu ayrim, yonetisimin diger yiiksek riskli
alanlarda nasil i§ledi§iy1(i karsilastirildiginda Kontrol y erine
daha belirgin hale gelir. Ornegin finansal .
sistemlerde, islem onay siirecleri, izlenebilen OZYIHGIGHIG

ve yeniden olusturulabilen énceden (rekﬁrsiyon) getirir.
tanimlanmis kurallara, denetim kayitlarina ve

insan eliyle yazilmis kriterlere dayanir.

Giivenlik acisindan kritik miihendislik baglamlarinda, kontrol sistemleri izledikleri
sistemlerden farkh giivenilirlik 6zellikleriyle ¢alisacak sekilde tasarlanir. Yonetim
mekanizmasi, belirsizlik veya ariza durumunda istikrarh bir referans noktasi

saglayabilmesi i¢cin hem islev hem de davranis acisindan bilingli olarak ayrigtirilir.

Mevcut yapay zeka yonetisim oriintiileri cogu zaman bu ayrismay: saglamaz. Bunun
yerine, olasiliksal yargiy1 olasiliksal iiretimin {izerine katmanlar ve ortaya ¢ikan yapiy1
bir kontrol sistemi olarak ele alir. Bu yaklasim, ayni giivenilirlik sinifi icinde daha
fazla degerlendirme adimi eklemenin yonetisim sonuclar tiretecegini varsayar.
Uygulamada ise kontrol yerine 6zyineleme getirir, cilinkii her katman aymn tiirde akil
yiiriitme siirecine bagimlidir ve aym tiir arizalara karsi savunmasizdir.

Bunun sonucu yalnizca teorik degildir. Bir sistem zarara yol acan bir sonug
irettiginde, ardindan gelen soru, karara dahil olan birden ¢ok katman olup olmadigi
degildir. Soru, bu katmanlardan herhangi birinin gercek bir kontrol olarak islev goriip
gormedigidir; yani, yonettigi sistemden farkh bir belirlenimcilik, izlenebilirlik ve
hesap verebilirlik diizeyiyle calisip calismadigidir. Her katman ayni olasiliksal temeli
paylasiyorsa, sistemde sorumlulugun dayandirilabilecegi veya kararlarin giivenilir
sekilde yeniden olusturulabilecegi net bir nokta bulunmaz.
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BELIRLEYICI SINAV

Yonetisim, yonetilen sistemden farkh bir giivenilirlik profiliyle ¢calisan bir
mekanizmanin devreye sokulmasiyla tamimlanir.

Bu analizden ¢ikan tutum nettir. Yonetisim, bir sistemde bulunan kontrol sayisiyla ya
da mimarisinin gorsel karmagikligiyla tamimlanmaz. Yonetisim, yonetilen sistemden
farkl bir giivenilirlik profiliyle caligan bir mekanizmanin devreye sokulmasiyla
tanimlanir. Bu ayrim olmadan, ek katmanlar bir kontrol olusturmaz. Ayni belirsizligi
daha fazla bilesene yayarlar.

Bir kontrol katmani, diizenlemesi amaclanan sistemle ayni sekilde davrandiginda,
mimari anlamh bir yonetisim saglamaz. Belirsizligin belirsizligi degerlendirdigi
ozyinelemeli bir yap1 ortaya ¢ikar ve eylem ile denetim arasindaki sinir ¢coker. Sistem
yiizeyde ne kadar yapilandirilmig goriiniirse goriinsiin, gercek risk tam da bu ¢okiiste
yatar.

TiPS
Know something about a sign language Al system that the public should know?

Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If
you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the

Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,

check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing
advice line.
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