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Liderlikte motivasyon genellikle bir yakit gibi ele alinir. Kuruluslar, insanlari ileriye
tastyacak dogru konusmayi, dogru egitimi, dogru ilham verici mesaji1 ya da dogru
cesaretlendirme anim ararlar. ilham 6nemlidir. Insanlarin bir amaca ihtiyaci vardir.
Yaptiklari igin anlamli olduguna inanmalan gerekir. Ancak altindaki yap1 zayifsa,
motivasyon tek basina bir kurulusu ayakta tutamaz.

Iste pek cok isyerinin egitim ve gelisimi yanhs anladig1 nokta tam da burasidr.
Galisanlarin her giin i¢inde ¢alismak zorunda oldugu sistemleri goz ardi ederken
motivasyonel icerige yatirim yaparlar. Beklentiler belirsizse, politikalar tutarsizsa,
yoneticiler desteklenmiyorsa ve karar alma siireci tepkiselse, bir ekip pazartesi giinii
ilham dolu olup cuma giinii tiitkenmis olabilir. ilham hareketi baslatabilir, ancak bu
hareketin ilerlemeye doniisiip doniismeyecegini yapi belirler.

Isyerinde egitim, egitim modiillerine veya

uyumluluk kontrol listelerine Ilham hareketi
indirgenmemelidir. Muhakeme yetenegi insa e

etmelidir. Insanlarin, kararlarin neden baglatablhr, ancak bu
alindigin, risklerin nasil yonetildigini, hareketin ﬂerlemeye

iletisimin nasil igledigini ve kurulusa hangi donii SUD

standartlarin yon verdigini anlamalarina L .. .
yardimci olmalidir. Calisanlar yalmzca donugmeyeceglnl yapl
gorevler konusunda egitildiginde talimatlar belirler.

izlerler. Sistemler konusunda egitildiklerinde

ise operasyonel diisiinmeye baslarlar.

Kiiciik isletmeler, kar amaci giitmeyen kuruluglar ve biiyiiyen organizasyonlar icin bu
ayrim onemlidir. Pek cok ekip, insanlarin motivasyon eksikliginden dolay1 basarisiz
olmaz. Eksik altyapinin telafisi motivasyondan beklendigi icin basarisiz olurlar.

” «

Calisanlara “inisiyatif alin”, “pozitif kalin” ya da “direncli olun” denirken, kurulus net
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siirecler, gercekei is yiikleri, hesap verebilir liderlik ve uyumlu istihdam uygulamalar1
inga etmenin zorlu isinden kagimnir.

Gercek motivasyon gosterisli degildir. insanlarin icinde calistiklar sisteme
giivenebildiklerinde ortaya c¢ikar. Calisanlar, rollerini anladiklarinda, yararl bilgilere
erisebildiklerinde, tutarh yonlendirme aldiklarinda ve politikalarin adil bir sekilde
uygulanacagini bildiklerinde daha fazla baghlik gosterirler. Liderler, her catismada,
uyumlastirma talebinde, personel sorununda ya da uyumluluk endisesinde dogaglama
yapmak zorunda kalmadiklarinda daha etkili olurlar.

Novara Consulting Group olarak biz, ilhami, motivasyonu ve egitimi operasyonel
araclar olarak goriiyoruz. Bunlar slogan degildir. Is giicii mimarisinin bir
parcasidirlar. Giiglii bir kurulug insanlara yalnizca “6nemsemelerini” sdylemez.
Onlara anlamli isi iyi yapabilmeleri icin gereken yapiyy, bilgiyi ve liderlik kogsullarim
saglar.

ONEMLI OLAN AYRIM

Gelisip basaracak olan kuruluslar, en giiriiltiilii motivasyonel dili kullananlar
degildir. Amaci siirece, egitimi yetenege ve liderligi hesap verebilir sistemlere
doniistiirenlerdir.

#LiderlikGelisimi #IsgiiciiStratejisi #InsanKaynaklar1 #OrgiitselGelisim #Motivasyon
#Egitim #KiiciikisletmeLiderligi #STKLiderligi #Uyumluluk
#NovaraConsultingGroup
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