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Evraktan Muaf, Karardan Sorumlu:
Kiiciik Kuruluslar ve Kar Amaci
Giitmeyen Kurumlar icin Yapay Zeka
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Heather Grizzle - April 13, 2025

Kiiciik igverenler, Al ise alum diizenlemelerinin cogundan ve ayrimcilik yasasinin tamamindan
muaftir. Esiklerin gercekte neyi kapsadigi ve bu konuda ne yapilmasi gerektigi.
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Asimetri

Yapay zeka diizenlemesi ve kii¢iik kuruluglar hakkindaki geleneksel goriis, uyum
yiikimliiliiklerinin en cok bunlara katlanma giicii en az olanlarin iizerine diistiigii ve
esiklerle muafiyetlerin bu dengesizligi diizeltmek i¢in var oldugu yoniindedir. Bu
goriis kismen dogrudur ve yanlis oldugu kisim, 6nemli olan kisimdir.
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Kiiciik igverenler ve kar amaci giitmeyen kuruluslar, gelismekte olan mekanizmanin
biiyiik bir kismindan gercekten muaftir. Ancak yanlis kisimdan neredeyse tamamen
muaftirlar. Muafiyetler, kurulusun zaten kullanmakta oldugu otomatiklestirilmis
araclar1 yakindan incelemesini zorunlu kilacak olan kisma, yani ifsa, degerlendirme ve
belgeleme rejimlerine uygulanir. Bu muafiyetler, on bes ¢aligana uygulanan ve
bireysel dava hakki, bireysel sorumluluk teorileri iceren ve davacinin igverenin
sofistike oldugunu kamitlamasini gerektirmeyen temel istthdam ayrimciligi yasalarina
uygulanmaz.

The net effect is an organization excused from

the process that would have found the Sorunu bulacak olan
problem and fully exposed to the

consequence of not having found it. Novara sure Qten muaf tutulan

Consulting Group's position is that this ama sorunu bulmarmg
asymmetry, rather than cost, is the defining olmanim sonucuna

governance risk for organizations under .
roughly two hundred employees, and that the tamamen a(;lk bir
standard advice to small employers, which is kurulus.

to wait until a threshold is crossed, is close to

the worst available strategy.

Kiiciik kuruluslarin gercekte neyden muaf oldugu

Esik yapis1 gercektir ve haritalanmaya degerdir; ancak su uyariyla: bu araclarin ¢cogu
yenidir, birkac1 heniiz yiiriirliige girmemistir ve biri hala mevzuat hazirlama
siirecindedir, dolayisiyla uygulanabilirlik, bu dahil 6zetlere degil, yiiriirliikteki metne
gore teyit edilmelidir.

Colorado's Senate Bill 24-205, signed in May 2024 and scheduled to take effect
February 1, 2026, imposes duties on developers and deployers of high-risk systems
used in consequential decisions including employment, and carries a conditional
exemption for deployers with fewer than fifty full-time employees. The California
Consumer Privacy Act reaches businesses meeting its coverage tests, principally
annual gross revenue above twenty-five million dollars or the handling of substantial
volumes of consumer data, and its definition of a covered business turns on operation
for profit, which places most nonprofits outside it altogether. The California Privacy
Protection Agency has advanced proposed regulations on automated decision-making
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technology into formal rulemaking, and those rules would carry the same coverage
thresholds if adopted as drafted. At the federal level, the Uniform Guidelines on
Employee Selection Procedures provide simplified recordkeeping for users with fewer
than one hundred employees.

Bir arada okundugunda, cogu yarg1 bolgesinde hazir bir bagvuru takip sistemi
kullanan otuz kisilik bir kurulus, bir etki degerlendirmesi yapma, bir 6nyarg: denetimi
yayimlama, kullanim 6ncesi bildirim saglama veya daha biiyiik bir isverenin tutmasi
gereken bilesen diizeyindeki etki kayitlarini tutma yiikiimliiliigii altinda degildir.
Denetlenmeyecektir. Kimse sormayacaktir.

DIKKAT CEKiCi iSTiSNA

New York City's Local Law 144 is the notable exception, since its bias audit and
notice requirements attach to the use of an automated employment decision tool
for a position in the city without the employer-size thresholds found in the state
statutes. Outside that jurisdiction, the small organization is largely unobserved.

Neyden muaf olmadiklar:

Title VII of the Civil Rights Act and the Americans with Disabilities Act apply to
employers with fifteen or more employees. The Age Discrimination in Employment
Act applies at twenty. These statutes contain no sophistication defense, no small-
employer safe harbor for automated tools, and no provision reducing an employer's
obligations because it purchased rather than built the system that produced the
decision.

Satin alma, sorumlulugu da devretmez. Isveren, istihdam kararini veren taraf olmaya
devam eder ve gelismekte olan i¢tihat hukuku, saticinin bir tarafin yerine gecmek
yerine daval olarak eklenebilecegini 6ne siirmektedir. Temmuz 2024'te Kuzey
California Bolge Mahkemesi, bir tarama yazilimi saticisina karsi agilan davalarin,
saticinin araglarim kullanan igverenlerin acentesi olarak hareket ettigi teorisiyle
devam etmesine izin verdi; bu da sorumlulugun kodu yazan tarafa temiz bir sekilde
tahsis edilebilecegi varsayiminmi sarsmaktadir. Aracin kutulu gelmis olmasi ve
kurulustaki hi¢ kimsenin onu anlamamig olmasi bir savunma degildir. Bu bir itiraftir.
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Engellilik teorileri 6zellikle vurgulanmay1 hak etmektedir, ¢iinkii bunlar kiiciik bir
kurulusun en ¢ok karsilagsma olasilig yiiksek ve savunmaya en az hazirlikli oldugu
teorilerdir. Bir uyum saglamama iddiasi, bir adayin bir degerlendirmede bir degisiklik
talep etmesi ve bunu alamamasi durumunda ortaya ¢ikar. Bir eleme iddiasi, bir se¢cim
kriterinin engelli bir bireyi dislama egiliminde olmasi ve igverenin kriterin isle ilgili
oldugunu ve is gerekliligiyle tutarl oldugunu gosterememesi durumunda ortaya cikar.
Higbiri, bir bagvuru havuzu genelinde karsilagtirmali istatistikler gerektirmez. Hicbiri
bir modeli yeniden insa edecek bir uzman gerektirmez. Her ikisi de bir talep, bir yanmit
ve bir sonuctan olusan, isverenin olusturdugu ve elinde tuttugu bireysel bir kayit
tizerinden kanitlanir. Mart 2025'te Colorado Sivil Haklar Boliimii ve EEOC'ye (Firsat
Esitligi Istthdam Komisyonu) Sagir ve Yerli bir calisan adina yapilan, otomatik bir
video miilakat ve reddedilen bir altyazi talebine iligkin sikayet tam olarak bu sekli
izlemektedir. Her iki sirket de iddialar1 reddetmekte olup, sonuc ne olursa olsun
iddianin sekli 6gretici niteliktedir.

These claims are inexpensive to bring, and their cost to defend does not scale down
with the size of the defendant. The EEOC's 2023 consent decree with iTutorGroup,
resolving allegations that software was configured to reject applicants above specified
ages, settled at $365,000. That figure is survivable for a large employer. It is
existential for most nonprofits.

Kiiciik kurulus neden yapisal olarak daha fazla maruz
kaliyor

Biiyiikliik sadece koruma saglamamakla kalmaz. Birbirini giiclendiren dért nedenden
otlirii konumu aktif olarak kotiilestirir.

The first is configuration. A small organization runs the vendor's defaults. It did not
select the screening criteria, did not set the thresholds, and frequently does not know
which features of its applicant tracking system are scoring candidates, because several
were enabled at implementation and never reviewed. When the question arrives
asking who configured the criteria and on what basis, the honest answer is that
nobody at the organization did.

ikincisi kaldiractir. Bir isvereni gercekten koruyan kontroller sézlesmeseldir: puan
saklama, siiriim tanimlama, ge¢misteki bir kararin yeniden iiretilmesi, dogrulama
kanitina erisim, bir sorusturmada isbirligi. Bunlar edinim asamasinda miizakere edilir
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ve standart bir siparis formunu imzalayan otuz kisilik bir kar amaci giitmeyen
kurulusun bunlar1 miizakere etme konusunda gercekci bir imkam yoktur. En etkili tek
savunma, kiiciik kuruluslarin elde etmesi en zor olan savunmadir.

The third is the record. The federal recordkeeping obligations at 29 C.F.R. Part 1602
require preservation of application records and, once a charge is filed, preservation of
everything relevant until final disposition. Reconstructing why a particular applicant
was rejected eighteen months ago requires that the score, the inputs, and the system
configuration in force at the time were retained. Small organizations rely on the
vendor's data practices, which typically discard scores after ranking, and they learn
this at the moment they need the data.

Dérdiinciisti, bu isin kimsenin isi olmamasidir. Daha biiyiik isverenlerin en azindan
soracak bir danigsmani, uyum islevi ve gizlilik gorevlisi vardir. Kiiciik bir kurulusun ise
bir icra direktorii, bagvuru takip sistemini yoneten bir ofis yoneticisi ve bunu hic
tartismamis bir yonetim kurulu vardir.

Kar amaci giitmeyen kurulus durumu daha kottidiir

Kar amaci giitmeyen kuruluslar, kurumsal esdegeri olmayan ek bir maruziyet tasir ve
bu yasal degildir.

An organization whose mission concerns disability, accessibility, equity, or workforce
development, and which screens applicants through an automated assessment that
penalizes atypical speech, interpreted communication, or nonstandard affect, has a
mission-integrity problem that survives any legal outcome. It does not matter whether
the claim is meritorious. The allegation alone is coherent in a way it would not be
against a manufacturer, because the organization's public position supplies the
contradiction. Funders read those allegations. So do the communities the
organization serves, and so do the staff who joined because of the mission.

Bu, olasi olmayan bir senaryoya uygulanan varsayimsal bir akil yiiriitme degildir.
Engellilik hizmetleri kuruluslar, toplum saglik merkezleri, hukuki yardim
saglayicilar1 ve kamu kurumlari, herkes gibi ayni ticari bagvuru takip sistemlerini ve
ayn1 otomatik video miilakat iiriinlerini, genellikle giris seviyesi katmanda, genellikle
varsayilan ayarlarla ve genellikle degerlendirmenin neyi 6lctiigiinii hi¢ kimsenin
incelemedigi sekilde kullanmaktadir. Engelli bireyleri istthdam etme olasilig1 en
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yiiksek olan ve bu konuda konustugunda en giivenilir olan sektor, elestirdigi sektorle
ayni incelenmemis tarama altyapisimi ¢calistirmaktadir.

Yardimeci olacak rehberlik ortadan kalkt:

Bu ana 6zgii ek bir zorluk vardir. Kiiciik kuruluslar diizenlemeleri okumazlar; sade
dilde yazilmis rehberligi okurlar ve bu konudaki sade dilde yazilmis rehberlik Ocak
2025'te kaldirlmustir.

EEOC, Mayis 2022'de yayimlanan, Engelliler Amerikan Yasast ile ig bagvuranlarini ve
calisanlar degerlendirmek icin yazilim, algoritma ve yapay zeka kullanimina iliskin
teknik yardim belgesi ve buna eslik eden, isciler icin yazilmis 6zet dahil olmak tizere
yapay zeka materyallerini kaldirmistir. Calisma Bakanhgi, Eyliil 2024'te yayimlanan
ve igverenlerin bu araclari engelli adaylar1 dislamadan kullanmasina yardimei olmak
icin 6zel olarak gelistirilen Yapay Zeka ve Kapsayici ise Alim Cercevesi'nin artik
mevcut politikay1 yansitmiyor olabilecegini belirtmistir. Bu belgeler, tam olarak
burada tarif edilen kuruluslar i¢in erisilebilir giris noktasiydi.

Yasalar degismedi. Degisen sey, bu yasalarin ne gerektirdigine dair iicretsiz,
okunabilir agiklamanin artik mevcut olmamasidir ve ona en ¢ok giivenen kuruluslar,
bunu bir damismanla degistirecek biitcesi olmayan kuruluslardir.

Bu olcekte gercekten basarilabilecek sey

The recommendation is not a compliance program. A thirty-person organization
cannot operate one and should not try. The following is achievable in a few days of an
existing staff member's time and captures most of the available protection.

1. Gercekte neyi calistirdigimizi envanterleyin. Ise alim siirecinde
yazilimin bir aday1 degerlendirdigi, siraladigy, filtreledigi veya puanladig her
noktay listeleyin; 6zge¢cmis ayristirma, eleme sorulari, degerlendirme
modiilleri ve sohbet tabanl 6n eleme dahil. Uygulama asamasinda varsayilan
olarak etkinlestirilmis 6zellikleri dahil edin. Bunu ilk kez yapan ¢ogu
kurulus, kimsenin puanladigini bilmedigi en az bir sistem bulur.

2. Aciklayamadigimizi1 kapatin. Bir 6zelligin neyi dlctiigiinii ve isle ne ilgisi
oldugunu kimse soyleyemiyorsa, dogru eylem bunu belgelemek degil, devre
dis1 birakmaktir. Bu segenek kiiciik kuruluslar icin mevcuttur ve biiyiik
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kuruluslar i¢in biiyiik 6l¢iide mevcut degildir, bu da listedeki en yiiksek
getirili tek adimdar.

3. Saticiya yazili olarak bes soru sorun. Bu 6zellik neyi puanliyor. Puani
ve yapilandirmayi sakliyor musunuz, ne kadar siireyle. On sekiz ay énceki
belirli bir karar1 yeniden iiretebilir misiniz. Olctiigii seye dair hangi
dogrulama kanit1 mevcut. Uriin hangi uyum saglama yolunu destekliyor.
Yanitlari saklayin. Bir ret de bir yanittir ve saklanmaya deger.

4. ihtiya¢c duymadan 6nce uyum saglama yolunu kurun. Karar1 kimin
verecegini belirleyin, bir doniis siiresi belirleyin, onu kullanan kisiyi
dezavantajl duruma diisiirmeyen alternatif bir degerlendirmenin mevcut
oldugundan emin olun ve mevcudiyetini bir kariyer sayfasinda degil,
degerlendirmenin kendisinde belirtin. Bu, bu belgedeki en ucuz kontroldiir
ve karsilasma olasiliginiz en yiiksek olan iddiay: ele alir.

5. Uyum saglama dosyasim tutun. Her talep, kimin karar verdigi, ne
saglandigl, sonucun ne oldugu. Bir sikayet dosyalanirsa sunulacaktir ve 6nce
sizin tarafimizdan gézden gecirilmelidir.

6. Sozlesme yenilendiginde, saklama ve yeniden iiretim kosullarim
isteyin. Bunlar1 alamayabilirsiniz. Sormak ve reddedilmek, hem y6netisim
acisindan hem de kaydin kurulusun neyi bildigini gosterdigi acisindan
sormamaktan énemli 6l¢iide daha iyidir.

Sonuc

Kiiciik kurulusglarin biiyiik kuruluslarin sahip oldugu araglara erisimi hak ettigi
onermesi, gittigi yere kadar dogrudur ve teknoloji, yetkin igse alim altyapisinin
maliyetini gercekten diisiirmiistiir. Diisliriilmemis olan sey, sonucta ortaya ¢ikan
kararlarin yargilandig: standarttir ve kiigiik kuruluslara verilen sey daha hafif bir
standart degil, daha hafif bir kagit izidir.

Muafiyetler gercektir ve bunlar sorgulanmaktan muafiyettir. Yanittan muafiyet
degildir. Tarama aracinin neyi 6l¢tiigiinii sdyleyemeyen otuz kisilik bir kurulus, bunu
soyleyemeyen otuz bin kisilik bir kurulusla aym yasal konumdadir; ancak ¢ézmek igin
daha az kaynaga sahiptir ve eger misyon odakl bir kurulussa, soru kamuoyunda
soruldugunda kaybedecek ¢ok daha fazla seyi vardir.
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Kaynakca

« American Civil Liberties Union, ACLU of Colorado, Public Justice ve
Eisenberg & Baum LLP. Colorado Sivil Haklar Boliimii'ne ve A.B.D. Esit
istihdam Firsat1 Komisyonu'na dosyalanan sikayet, 19 Mart 2025.

« Americans with Disabilities Act of 1990, Title I, 42 U.S.C. § 12112; Title VII of
the Civil Rights Act of 1964, 42 U.S.C. § 2000e; Age Discrimination in
Employment Act, 29 U.S.C. § 621.

« California Consumer Privacy Act, Cal. Civ. Code § 1798.140, kapsam
dahilindeki isletme tamimu; California Privacy Protection Agency'nin
otomatik karar alma teknolojisine iligkin 6nerilen yonetmeligi, Kasim
2024 'te resmi kural yapim siirecine tasindi.

« Colorado Senate Bill 24-205, 17 Mayis 2024'te imzalandy, yiiriirliik tarihi 1
Subat 2026 olarak planlandi.

« EEOC v. iTutorGroup, Inc., No. 1:22-cv-02565 (E.D.N.Y.), riza karar1
Agustos 2023.

» Mobley v. Workday, Inc., No. 3:23-cv-00770 (N.D. Cal.), davanin reddi
talebine iligkin karar, Temmuz 2024.

« New York Sehri 2021 Yerel Yasa No. 144, Otomatiklestirilmis Istihdam Karar
Araclar.

« U.S. Department of Labor ve Partnership on Employment & Accessible
Technology, AI and Inclusive Hiring Framework, Eyliil 2024.

« U.S. Equal Employment Opportunity Commission, The Americans with
Disabilities Act and the Use of Software, Algorithms, and Artificial
Intelligence to Assess Job Applicants and Employees, EEOC-NVTA-2022-2,
12 Mayis 2022; 27 Ocak 2025'te kurum web sitesinden kaldirildi.

« Uniform Guidelines on Employee Selection Procedures, 29 C.F.R. Part 1607,
§ 1607.15A(1) dahil; EEOC kayit tutma gereklilikleri, 29 C.F.R. Part 1602.
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TiPS

Know something about a sign language Al system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If
you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,

check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing
advice line.

Nasil alintilanmir

Grizzle, H. M. (2025, April 13). Evraktan Muaf, Karardan Sorumlu: Kiiciik Kuruluslar ve Kar Amaci
Giitmeyen Kurumlar i¢in Yapay Zeka Yonetigimi. Novara Consulting Group. https:/ /www.novaracg.com/tr/
2025/ 04/13/exempt-from-the-paperwork-liable-for-the-decision-artificial-intelligence-governance-for-
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