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Internal mobility platforms rank employees for promotion, which puts them inside NYC Local
Law 144 and EU AI Act Annex II1. Most employers assume otherwise.
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Hicbir yasanin ¢izmedigi sinir

istihdam alaninda kurumsal yapay zeka yonetisimi, dikkat cekici bir tutarlilikla,
yiiriirliikteki hukukun higbir yerinde yer almayan bir sinirda birlesmistir. Bu sinir, ise
almay1 gelisimden ayirir. Dis adaylar1 degerlendiren sistemler karar teknolojisi olarak
goriiliir ve buna uygun aygit1 alir: 6nyargi denetimi, aday bildirimi, tedarikci
belgelendirmesi ve hukuki inceleme. Mevcut ¢alisanlan i¢ firsatlar agisindan
degerlendiren sistemler ise gelisim teknolojisi olarak goriiliir ve bir 6grenme yonetim
platformuna uygun inceleme standartlar altinda tedarik edilir.

Bu ayrim idari acidan sezgiseldir. Dis adaylar kurulusa yabancidir ve kurulus onlara
kars1 bir siirec bor¢cludur. i¢ adaylar zaten istihdam edilmistir, zaten taninmaktadir ve
zaten iligkinin icindedir. Onlara firsat sunmak, verilen bir karardan cok bahsedilen bir
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fayda olarak sunulur. Bu ayrim ayni zamanda kurumsal olarak da pekistirilir, ¢ilinkii i¢
hareketlilik platformlar genellikle yetenek gelistirme fonksiyonlar: tarafindan
desteklenir, katilim ve elde tutma hedeflerine gore biitcelenir ve karar kalitesinden
ziyade benimseme Ol¢iitlerine gore degerlendirilir.

Ne teknoloji ne de yasal metin bu ayrimi desteklemektedir. Ozgecmislerden, proje
gecmisglerinden, 6grenme kayitlarindan, performans verilerinden ve davranigsal
sinyallerden calisan yetkinligini ¢cikaran ve ardindan c¢alisanlar i¢ agik pozisyonlara
gore siralayan bir i¢ hareketlilik platformu, terfiyi, {icretlendirmeyi ve
gorevlendirmeyi 6nemli dlciide etkileyen bir degerlendirme iiretmektedir. Bu, bir kisi
hakkinda sonu¢ doguran bir karardir. Kisinin platforma goniillii olarak katilmis
olmasi ve kurulusun ¢iktiy1 bir 6neri olarak tamimlamasi, verilen kararin niteligini
degistirmez.

Cevrenin gercekte kapsadig sey

New York City's Local Law 144 has been enforceable since July 2023 and reaches
automated employment decision tools used to substantially assist or replace
discretionary decision-making for employment decisions. The statute is explicit that it
covers hiring and promotion. Its obligations are procedural rather than
substantive: an independent bias audit conducted within the prior year, public
posting of the audit summary, and advance notice to affected individuals. Penalties
accrue per violation, and continued use is treated as a continuing violation.

D1s aday tarama siirecleri icin 6nyargi denetimleri yaptirmis olan ancak i¢ yetenek
pazarimi kapsam disi tutan bir kurulus, yénetmeligin tanimadigi bir cizgi cizmistir. I¢
sistemin, terfi niteligi tasiyan ilanlar icin calisanlar1 puanladig veya siraladigi
durumlarda, denetim yiikiimliiliigii devreye girer. Kamuya agik kanitlar, uygulama
makamlariin i¢ hareketlilik dagitimlarina ne 6lgiide tutarh bicimde ulastigim heniiz
gostermemektedir, ancak bugiine dek uygulama eksikligi, 6zellikle risk her giin
biriktiginde, bir uyumluluk pozisyonu icin zayif bir temeldir.

Bu oriintii New York'un 6tesine uzanir. Agustos 2024te yiiriirliige giren ve 1 Ocak
2026’da yiiriirliige girmesi planlanan Illinois HB 3773, Illinois insan Haklar1 Yasasi'm
degistirerek korunan siiflar iizerinde ayrimac etkiler yaratan yapay zeka kullanimini
yasaklamakta, posta kodlarinin korunan 6zelliklere vekil olarak kullanmilmasini
engellemekte ve ise alim, ige alim, terfi, disiplin veya isten ¢ikarma ile ilgili kararlarda
yapay zeka kullanildiginda bildirim yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Bildirim
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yiiktimliiliigii sonuca degil kullanima baghdir. Ayrimcilik hiikmii, 6zel bir ¢6ziim yolu
tasiyan Insan Haklar Yasas1 araciligiyla uygulanabilir niteliktedir.

Colorado's SB 24-205, enacted in May 2024 and scheduled to take effect February 1,
2026, identifies employment decisions as consequential decisions and imposes on
deployers a duty of reasonable care against algorithmic discrimination, together with
risk management programs, impact assessments, and disclosure obligations. The
statute was signed with an accompanying letter from the governor urging legislative
revision before implementation, and it has attracted sustained amendment pressure.
Its final form is uncertain. That uncertainty is itself a governance consideration rather
than a reason for deferral, because an organization that calibrates its internal controls
to whichever regime proves weakest will be recalibrating them at each legislative
session.

California's Civil Rights Council has been developing regulations addressing
automated decision systems in employment, and the direction of that rulemaking is
consistent with the pattern above. In the European Union, Regulation (EU)
2024/1689 entered into force in August 2024 and designates artificial intelligence
systems intended for use in employment, worker management, and access to self-
employment as high risk under Annex III, expressly including systems used to make
decisions affecting promotion, task allocation, and the evaluation of work
performance. Obligations for those systems are scheduled to apply from August 2026.
The Annex III language is directed at the function performed rather than the product
category marketed, and internal mobility engines perform the enumerated functions.

o Temmuz 2023
NYC Local Law 144 yiiriirliige girer (ise alim ve terfi)

) Agustos 2024
(EU) 2024/1689 sayih Tiiziik yiiriirliige girer

o 1 Ocak 2026
Illinois HB 3773 yiiriirliige girer

@ 1Subat2026
Colorado SB 24-205 yiiriirliige girer

() Agustos 2026
AB Yapay Zeka Yasasi yiiksek risk ytikiimliiliikleri uygulanir
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Kanit sorunu

Yapay zeka destekli i¢ hareketlilik icin ileri siiriilen is gerekgesi, tedarik incelemesine
dayanamayacak bir bigimde dolagsmaktadir. Bu platformlarin isten ayrilmay iicte bir
oraninda azalttigin veya katihm araclarimin belirtilen bir y1l icinde elde tutmay1
dortte bir artiracagini iddia eden rakamlar, tedarikgi icerik derlemeleri araciligiyla
yayllmakta olup, her iddia baska bir derlemeye ¢o6ziilen bir kaynak atf1 tasimaktadir.
Arastirildiginda, altta yatan ¢alisma genellikle mevcut degildir.

A second and more consequential distortion involves the misattribution of genuine
research. LinkedIn's Workplace Learning Report and its associated Career
Development Index find that organizations scoring in the top quintile on career
development maturity, measured through stated commitments, job posting language,
leadership skill prevalence, and internal mobility levels, show materially higher rates
of promotion into leadership, longer employee tenure, and greater learner
engagement than organizations in the bottom quintile. That is a finding about
organizational investment in career development. It is routinely restated in vendor
materials as a finding about the effect of artificial intelligence tooling, which is not
what was measured and not what the comparison groups distinguish.

Giivenilir kayitlarin destekledigi sey daha dardir. Unilever, HSBC ve Schneider
Electric dahil olmak iizere birkag biiyiik kurulus, goniillii isten ayrilmalarda anlaml
azalmalar i¢ yetenek pazari dagitimlarina kamuya acik sekilde atfetmistir. Analist
tahminleri, biiyiik kuruluslar arasinda 6nemli 6l¢iide benimseme 6ngérmiistiir. Vaka
kanitlari, daha hizli i¢ doldurma siirelerini ve azalan yiiklenici harcamasim
gostermektedir. Bunlar, kontrollii bir degerlendirmeden ziyade kendiliginden
bildirilen operasyonel sonuclar ve tahmin edilen kestirimlerdir ve bir denetgi, bir
diizenleyici veya karsi taraf avukati tarafindan okunacak herhangi bir is gerekcesinde
bu sekilde nitelendirilmelidir. Bir kurulusun dagitim sonrasinda gozlemledigi bir
sonug ile sisteme atfedilebilecek bir etki arasindaki ayrim, yonetisimin var olma
amacinin korumak oldugu ayrimdir.

Onyarg iddiasi giivence degil kamit gerektirir

Algoritmik i¢ hareketlilik i¢in One siiriilen en yaygin gerekge, dnyargiy1 azalttigidir. Bu
argiimanin savunulabilir bir 6nciilii vardir. Yoneticinin takdirine bagh terfi, iyi
belgelenmis esitsizlikler tasir, yetenek biriktirme ¢aligsan goriiniirliigiinii bastirir ve i¢
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acik pozisyonlar hakkindaki seffaflik eksikligi firsati esitsiz bicimde dagitir. Hangi
rollerin var oldugu ve kimlerin bagvurabilecegi konusundaki seffafligin bagimsiz bir
degeri vardir.

The conclusion does not follow from the
premise. An intern'al mobility system trained Tutarhilik €§lﬂlk

on an organization's own advancement e .

history will reproduce the patterns in that deglldlr-

history with greater consistency, broader

application, and less traceability than the

managers whose judgment it supplements. Consistency is not equity. The scrapping of
Amazon's experimental recruiting tool, after it was found to disadvantage women,
remains the standing demonstration that historical training data encodes historical
outcomes, and the case involved external hiring, where the training signal is
comparatively sparse. Internal mobility systems operate on the accumulated record of
the employment relationship itself, including performance ratings, project
assignments, and manager assessments, each of which carries its own distributional
history.

The governance consequence is that a claim of bias reduction is a factual assertion
requiring evidence, not a design intention that may be recited. Under a disparate
impact standard of the kind Illinois has adopted, an employer's good-faith belief that
a tool improves fairness is not responsive to the question of whether outcomes differ
across protected classes. Only outcome testing is responsive to that question.

Yonetisim cikarimlar:

Gegerli Omneri, i¢ hareketlilik sistemlerinin bir olay gerceklestiginde degil, tedarik
asamasinda istihdam yapay zekasi yonetisim cevresine dahil edilmesidir.

Tedarik belgelendirmesi, tedarik¢iden sistem c¢iktilarinin terfi, {icretlendirme,
gorevlendirme veya istihdamin siirdiiriilmesiyle ilgili kararlar yapmak, yonlendirmek
veya onemli dl¢iide etkilemek i¢in kullamilip kullamlmadigin s6zlesme diliyle beyan
etmesini talep etmelidir. Sistemin pazarlandig iiriin kategorisinden ziyade bu
formiilasyon, yukarida incelenen her rejimde diizenleyici kapsami belirler. Kendi
ciktilarimi bu terimlerle nitelendirmek istemeyen bir tedarikgi, faydali bir sey iletmis
olur.
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Bias audit documentation should be required as a condition of award rather than
requested after deployment, and should identify the audit methodology, the protected
class categories examined, whether intersectional analysis was performed, the
population on which the audit was conducted, and the date. An audit conducted on a
vendor's aggregate client population is not an audit of the deploying organization's
outcomes, and the distinction should be recorded rather than assumed away.

Model belgelendirmesi, egitim verisi kokenini ve ¢cikarimlarin dayandigi 6zellikleri
belirlemeli, hicbir cografi, egitimsel veya kideme dayali1 degiskenin korunan bir 6zellik
icin vekil olarak islev gérmediginin acik teyidiyle birlikte sunulmalidir. Bildirim ve
olumsuz eylem is akislari, uygulamaya birakilmak yerine sézlesmeyle belirlenmelidir,
ciinkii incelenen yasalar kapsamindaki bildirim yiikiimliiliikleri, tedarik¢inin ne
gelistirdiginden bagimsiz olarak dagitan isverene baglanir. Tazminat dili 6zel dikkat
gerektirir, ciinkii eyalet mevzuatinda ortaya ¢ikan oriintii, ayrimcilik sorumlulugunun
tedarikcilere aktarilmasim kisitlamaktadir.

[] Tedarikgi, ¢iktilarin terfi, iicretlendirme, gérevlendirme veya istihdamin
siirdiiriilmesine iligskin kararlar1 yapip yapmadigini, yonlendirip yonlendirmedigini
veya onemli dl¢iide etkileyip etkilemedigini s6zlesmeyle beyan eder

[] Onyarg: denetimi belgelendirmesi, metodoloji, korunan simf kategorileri,
kesisimsel analiz, popiilasyon ve tarihle birlikte ihale kosulu olarak zorunludur

[ ] Egitim verisi kokenini ve ¢ikarim 6zelliklerini belirleyen, hicbir cografi, egitimsel
veya kideme dayali degiskenin vekil olarak islev gormediginin teyidiyle birlikte model
belgelendirmesi

[] Bildirim ve olumsuz eylem is akiglar1 s6zlesmeyle belirlenmistir

[] Tazminat dili, ayrimcilik sorumlulugunun aktarilmasina iliskin eyalet sinirlarina

gore gozden gecirilmistir

Bunlarin higbiri yapay zeka destekli i¢ hareketlilige karsi bir argiiman olusturmaz.
Yetenek gerekgesi esashdir ve opak, takdire dayah kapi bekgiligi alternatifi agik¢a
istiin degildir. Argliman sudur: bir calisan deneyimi girisimi olarak pazarlanan bir
sistem kategorisi islevsel olarak sonu¢ doguran karar altyapisidir, yasal cevre buna
zaten ulagsmaktadir ve bunu dagitimdan sonra kesfeden kuruluslar, birka¢ dongiidiir

Page 6 of 8




NOVARA
terfiyi sekillendirmekte olan araglara yonetisimi sonradan monte edecektir. Boyle bir
sistemi yonetmenin en az maliyetli noktasi, edinilmeden oncesidir.

Kaynakca

« Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 13 Haziran 2024 tarihli, yapay zeka
konusunda uyumlastirilmis kurallar koyan (EU) 2024/1689 sayili Tiiziigii,
Ek ITI(4).

« New York City Idari Kanunu § 20-870 ve devamm (2021 tarihli Local Law
144); Tiiketici ve Isci Koruma Dairesi nihai yonetmelikleri, 5 Temmuz 2023
itibaryla yiiriirliikte.

« Illinois House Bill 3773, 103. Genel Kurul (2024), Illinois insan Haklar
Yasasi'm degistiren, 1 Ocak 2026’da yiiriirliige giren diizenleme.

« Colorado Senate Bill 24-205, Yapay Zeka Sistemleriyle Etkilesimlerde
Tiiketici Korumalarma Iliskin (2024), 1 Subat 2026’da yiiriirliige giren
diizenleme.

» LinkedIn Learning, Workplace Learning Report 2025 ve ilgili Career
Development Index metodolojisi.

« Dastin, J. "Amazon scraps secret Al recruiting tool that showed bias against
women." Reuters, 10 October 2018.

« McKinsey & Company, "Stave off attrition with an internal talent
marketplace,” McKinsey Talks Talent.

Sorumluluk Reddi.
Novara Consulting Group, kurumsal yapay zeka uygulamalar i¢in yonetisim ve satin alma
danigsmanlig1 hizmetleri sunmaktadir. Bu makale analitik niteliktedir ve hukuki tavsiye

teskil etmez.
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TiPS

Know something about a sign language Al system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If
you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,

check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing
advice line.
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