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Kamit Yiikiimliiliigii: Politika Giincelligi,
Beyan ve Uyumluluk ile Bunun
Gosterilmesi Arasindaki Mesafe

Heather Grizzle - June 1, 2025

Illinois requires internal promotion notice within 14 days of an external posting. No policy
document creates that record. Compliance and proof differ.
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Organizations assess their employment compliance posture by asking whether their
policies are current. It is the wrong question, or at least an insufficient one, because it
treats compliance as a property of documents rather than as a claim the organization
may one day be required to substantiate. The relevant question is narrower and
harder. If an agency, a plaintiff's counsel, or an acquirer asked the organization to
demonstrate that a specific obligation was met with respect to a specific person on a
specific date, could it produce the record?
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Yonetisim programlarinin nadiren modelledigi bir
asimetri

Bu iki soru arasindaki mesafe, giiniimiizde istihdam riskinin biiyiik kisminin biriktigi
yerdir. Bir kurulus, her acidan icerik bakimindan dogru bir politika biitiiniine sahip
olabilir ve yine de hicbir bireyin gerekli bildirimi aldigim, gerekli aciklamay1
onayladigin veya gerekli firsatin kendisine sunuldugunu kamitlayamayabilir. Icerik
bakimindan uyum ile kanitlanabilir uyum ayr yeteneklerdir, farkh altyapilarla
desteklenirler ve bunlardan yalnizca biri bir politika incelemesiyle ortaya ¢ikar.

Bu asimetri, istihdam mevzuatinin niteliginin

degismesiyle birlikte daha da 6nemli hale I C erik bakimindan
gelmistir. Son doénemde yiiriirliige giren ] .
ylikiimliiliiklerin énemli bir kismu igerik uyum ile kanitlanabilir
bakimindan degil, usul bakimindandur. uyum ayri
i h . k . k eUe e R

sverene hangi karar1 vermesi gerektigini yeten eklerdir.

soylemez. Isverene nelerin, kime, hangi siire
icinde aciklanmasi gerektigini ve dolayisiyla
sonradan nelerin kanitlanabilir olmas: gerektigini sdyler. Bu nitelikteki
yiiktimliiliikler, birincil uyum alani olarak kanit gereksinimleri dogurur. Bir politika
belgesi, kurulusun uyum saglayacagini belirtebilir. Ancak kurulusun gercekten uyum
sagladigini gosteremez.

Kural degil, kayit doguran yiikiimliiliikler

2025 y1l1 boyunca yiiriirliige giren ticret seffaflig1 yasalari bu oriintiiyii olagandis1 bir
netlikle gostermektedir ve bunu ¢ogu kurulusun bir yonetisim sorunu degil, bir ilan
bi¢imi sorunu olarak simiflandirdig: bir alanda gostermektedir.

1 Ocak 2025 'te yiiriirliige giren Illinois Esit Ucret Yasas1 degisikligi, iilke genelinde on
bes veya daha fazla calisan olan isverenlere uygulanmaktadir ve is ilanlarinin bir
ticret veya maas araligini, yan haklara ve diger tazminatlara iligkin genel bir
aciklamayla birlikte icermesini zorunlu kilmaktadir. Bu kadari, tek bir revizyon
dongiisiinde diizeltilebilecek bir politika ve sablon meselesidir. Revizyon dongiisiiyle
diizeltilemeyecek hiikiim ise bunun yaninda yer almaktadir: bir isveren bir pozisyon
icin disariya acik bir ilan yaptiktan sonraki on dort giin icinde, terfi firsatim1 mevcut
calisanlara duyurmak, ilan etmek, yayimlamak veya baska bir sekilde bildirmek
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zorundadir. Yasa ayrica yalnizca dis ise alimlari degil, terfi ve nakil ilanlarim da
kapsamaktadir.

Bu yiikiimliiliigiin bir kurulustan gercekte neyi iiretebilmesini gerektirdigini diisiiniin.
i¢ bildirimin yapildigim belirten bir politika degil; belirli bir dis ilanin belirli bir
tarihte yapildigim ve ilgili ic duyurunun sonraki on dort giin icinde yayimlandigimn,
kapsanan her ilan icin, gecerli zamanasim siiresi boyunca saklanan, ilana 6zgii, tarih
damgali bir kayit. Hicbir politika belgesi bu kaydi iiretmez. Hicbir yillik politika
incelemesi bu kaydin eksikligini tespit edemez. Ornek teskil edecek bir i¢ hareketlilik
politikasina sahip ancak ilan diizeyinde denetim izi bulunmayan bir kurulus, kendi
kendine sordugu soruyu yanmitlamis, ancak kendisine sorulacak soruyu yanitsiz
birakmustir.

The pattern repeats across the 2025 cohort. Minnesota's requirement took effect the
same day as Illinois, applies at a thirty-employee threshold, and expressly prohibits
open-ended ranges, which converts a drafting habit into a violation. New Jersey's took
effect June 1, 2025 at a ten-employee threshold. Vermont's follows on July 1, 2025 at
a five-employee threshold, the lowest among the states requiring posting disclosure.
Massachusetts phases in later in the year. Each of these sits atop the earlier statutes in
California, Colorado, New York, Washington, Maryland, and elsewhere, and the
earlier statutes have not stood still.

Giincellik neden inceleme dongiilerinin tespit
edebileceginden daha hizli asimiyor

Bu diizenleyici ortamin ti¢ 6zelligi, yillik veya iki y1lda bir yapilan politika incelemesini
bir kontrol mekanizmasi olarak islevsiz kilmaktadir.

The first is threshold heterogeneity. The 2025 statutes alone set coverage at five, ten,
fifteen, and thirty employees, and they count differently, some by employees in the
state and some by employees nationwide. An organization's coverage status is
therefore a function of headcount composition rather than of headquarters location,
and it changes without any deliberate act. Growth across a state line, or a single
remote hire, can bring an employer within a regime it did not evaluate at the last
review. Nothing in the organization signals that this has occurred.

ikincisi, uzaktan calisma yoluyla ortaya cikan yarg yetkisi kapsamdir. Bu yasalarin
bircogu, isverenin nerede bulunduguna bakilmaksizin, eyalet icinde yerine
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getirilebilecek pozisyonlara uygulanmaktadir. Dolayisiyla uzaktan bir ilan, gérevin
yerine getirilebilecegi her yargi yetkisinde bir ilan niteligi tasir; bu da tek bir pozisyon
talebinin uyum alaninin, kurulusun ise alma niyetiyle degil, reklamim yaptig1 cografi
kapsamla belirlendigi anlamina gelir. Kuruluglar bu kapsam kararimi nadiren
belgelerler ve bu nedenle daha sonra bunu yeniden olusturamazlar.

Ucilinciisii, yiikiimliiliiklerin donemlere degil olaylara bagh olmasidir. Bir politika
kalic1 bir yapidir ve belirli bir takvime gore incelenebilir. On dort giinliik bir i¢
bildirim yiikiimliiliigii ise her bir ilana ayr1 ayr1 baglidir. Dolayisiyla uyum, kurulusun
incelemeler arasinda icinde bulundugu bir durum degildir. Her biri ya bir kayit
iiretmis ya da iiretmemis olan bir dizi ayr performanstir ve bu toplam, geriye doniik
olarak olusturulamaz.

Bunun sonucu, politika y1ginini on sekiz aylik bir déngiide inceleyen bir kurulusun
yalnizca icerik bakimindan geride kalmakla kalmayip, yanlis bir nesneyi dlctiigiidiir.
Politika, incelemenin gérmek iizere tasarlanmadig1 ve hicbir sonraki diizeltmenin
onaramayacagl bosluklarin kanit kaydinda birikmesi sirasinda, tiim bu siire boyunca
dogru olabilir.

Kanitlayici araclar olarak onay ve siiriim kontrolii

Employee acknowledgment and document version control are ordinarily treated as
administrative housekeeping. They are more accurately understood as the
instruments through which an organization's substantive compliance becomes
provable, and they should be specified with that function in view.

Bir onay belirli bir seyi kanitlar: belirli bir kisiye, kayith bir tarihte belirlenmis bir
siiriimdeki belgenin sunuldugunu. Bu ii¢ unsurun her biri tasiyici niteliktedir ve onay
sistemleri genellikle yalnizca birinci ve ii¢lincii unsuru kayit altina alir. Kurulusun bir
calisanin hangi politika siiriimiinii onayladigin tespit edemedigi durumlarda, onay
yalnizca ¢alisanin bir seyi onayladigini kanitlar; bu, yiikiimliiliigiin 6ngordigii
kayittan 6nemli 6l¢iide daha zayiftir ve ilgili hiikiimde siiriimler farklilik gosteriyorsa
kayit bulunmamasindan bile daha zayif olabilir. Dolayisiyla siiriim kontrolii bir belge
yonetimi kolaylig1 degildir. Onayi salt idari olmaktan ¢ikarip kanitlayici hale getiren
unsurdur.

Retention discipline operates on the same logic. Federal recordkeeping regulations
under Title VII and the Americans with Disabilities Act (ADA) require preservation of
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personnel and employment records for a defined period following the making of the
record or the personnel action, with the obligation extending where a charge has been
filed. State obligations layer on top with their own intervals. The practical effect is that
an organization's evidentiary capability has a defined half-life, and records not
systematically retained at the moment of creation are generally not recoverable at the
moment of need.

YANLIS DEGISKEN: UYGULAMA YOGUNLUGU

None of this reasoning depends on the current posture of any particular
enforcement agency. Where public enforcement recedes, the evidentiary burden
does not disappear; it migrates to private litigation, where the employer's own
records supply the factual record and their absence is construed by an adverse
party. An organization that calibrates its documentation practice to prevailing
enforcement intensity has calibrated to the wrong variable.

Yonetisim ¢cikarimlari

Onerilen yaklagim, istihdam uyumunun politika giincelligine gore degil, kanit
kapasitesine gore degerlendirilmesi ve bu degerlendirmenin bir belge incelemesi
yerine bir {iretim testi olarak yapilandirilmasidir.

Bu testi tammlamak basit, uygulamak ise rahatsiz edicidir. Onceki on iki aydan, i¢
bildirim gerektiren bir yarg: bolgesindeki terfi ilani, onay gerektiren bir politika
revizyonu, yasal bir siireye bagli bir aciklama gibi az sayida kapsanan olay se¢in. Her
biri i¢in eksiksiz kayd: iiretmeye ¢alisin: yiiriirliikteki siiriim, uygulandig bireyler,
iletim tarihi, onayin tarihi ve bi¢imi ve saklama konumu. Kaydin olusturulamadig:
durumlarda, bulgu politikanin yetersiz oldugu degildir. Bulgu, kurulusun muhtemelen
saglamis oldugu uyumu kanmitlayamadigidir ki 6nemli olan risk de budur.

Kapsam belirleme, donemsel bir bulgu olarak degil, izlenen bir kosul olarak
siirdiiriilmelidir. Esikler personel sayisina ve cografyaya bagli oldugundan ve ikisi de
kasith bir eylem olmaksizin degisebildiginden, yeniden degerlendirme icin kurumsal
tetikleyici takvim degil, ise alim veya ilan olmalidir. Pozisyon talebi is akiglar1 dogal
kontrol noktasidir, ¢iinkii bir ilanin yarg: yetkisi kapsami orada belirlenir ve ihmal
edilebilir bir maliyetle orada kayit altina alinabilir.
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Onay altyapisi, bireyi, belge siirlimiinii ve tarihi tek bir kayit olarak birbirine
baglamali ve siiriim kontrolii, belge deposunun bir 6zelligi olarak degil, bir uyum
sistemi olarak ele alinmalidir.

Daha genis bir bakis acisiyla, bu konu mayis ayinda bu dizide yayimlanan otomatik
istihdam karar sistemleri analiziyle siireklilik gosterir. Her iki durumda da yonetici
belgeler, bicim bakimindan usule iliskin, icerik bakimindan ise kanita iliskin
yiikiimliiliikler getirmektedir ve her iki durumda da kuruluslar, uyumu kanitlama
kapasitesini yeterince gelistirmeden uyumun goriiniimiinii olusturmaya
yonelmisglerdir. Usul bakimindan giivence ile kamit bakimindan giivence arasindaki
ayrim akademik bir mesele degildir. Bu ayrim, savunulabilir bir konum ile incelenene
kadar yalnizca savunulabilir goriinen bir konum arasindaki farktir.

Kaynakca

« Illinois 2003 Esit Ucret Yasasi, 103-0539 sayili Kamu Yasast ile degistirilmis
ve 1 Ocak 2025'te yiiriirliige girmis hali ve Illinois Caligma Bakanlhigi'nin bu
kapsamdaki rehberligi.

« Minnesota Yasalar1 § 181.173, 1 Ocak 2025 tarihinde yiiriirliige girmistir.

« New Jersey P.L. 2024, c. 91, 1 Haziran 2025 tarihinde yiiriirliige girmistir.

« Vermont Yasas1 155 (2024), 1 Temmuz 2025 tarihinde yiiriirliige girmistir.

« Massachusetts Maas Aralig Seffafligina iliskin Yasa, St. 2024, c. 141.

« 29 C.F.R. Boliim 1602 (Title VII kayit tutma); 29 C.F.R. Boliim 1602.14
(personel kayitlarinin saklanmasi).

« Novara Consulting Group, "The Development Exception: Internal Mobility
Platforms and the Perimeter of Employment Al Governance," May 2025.

Sorumluluk Reddi.

Novara Consulting Group, kurumsal yapay zeka dagitimi ve isgiicii uyum altyapist icin
yonetisim ve tedarik danigmanlik hizmetleri sunmaktadir. Bu makale analitik
niteliktedir ve hukuki tavsiye teskil etmez.
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TiPS

Know something about a sign language Al system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If
you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,

check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing
advice line.

Nasil alintilanmir

Grizzle, H. M. (2025, June 1). Kamt Yiikiimliiliigii: Politika Giincelligi, Beyan ve Uyumluluk ile Bunun
Gosterilmesi Arasindaki Mesafe. Novara Consulting Group. https://www.novaracg.com/tr/2025/06/01/the-
evidentiary-burden-policy-currency-attestation-and-the-distance-between-compliance-and-its-

demonstration/
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