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Araclardir, Ilkeler Degil: Insan
Kaynaklar: Yonetisiminde Yapay Zeka
Hazirligimin Siralanmasi

Heather Grizzle - June 7, 2025

Most Al readiness models put the ethics layer third. By then the systems are in production,
procurement has closed, and governance is retrospective.
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Cok gec gelen bir hazir olma modeli

Cogu kurumsal yapay zeka hazir olma ¢ercevesi, kendilerini baltalayan ortak bir
yapisal 6zelligi paylasir. Denetimden 6nce yetkinligi siralarlar. Once veri temelleri
olusturulur, ikinci olarak uygulamalar devreye alinir ve iigiincii olarak bir etik veya
giiven katmam tanmtilir; bu katman genellikle yonergeler, ilkeler ve adalet ile seffafliga
yonelik taahhiitler biciminde ifade edilir. Bu siralama sezgiseldir, ¢iinkii isin fiilen
nasil finanse edildigini yansitir ve dolasimdaki hazir olma modellerinin ¢ogunun
onerdigi siralama da budur.

It is also the sequence that produces the failures now visible in employment Al. By the
time an ethics layer is designed, the systems it would govern are in production,
procurement has closed, contractual terms are fixed, vendor selection is sunk, and the
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organization's practical options have narrowed to documentation and disclosure.
Governance introduced at step three is not governance. It is retrospective justification
of decisions made at step two.

Diizeltme, daha erken bir etik asamasi

eklemek degildir. Diizeltme, etik ilkelerin bu U (;un cii adimda
durumun gerektirdigi ara¢ olmadigim ve .. . . .
onlar 6yleymis gibi ele almanin bizzat getlrllen yonetlslm,

hatanin kendisi oldugunu kabul etmektir. yonetlglm de g‘ﬂdlr

[lkeler neden kontrol
mekanizmasi degildir

Bir ilke ile bir ara¢ arasindaki ayrim anlamsal bir mesele degildir ve yonetisim
literatiiriinde kuruluslarin yeniden kesfetmesine gerek kalmayacak kadar titizlikle
incelenmistir.

Salamon's analysis of the tools of government establishes that policy objectives are
realized through instruments with identifiable properties: what activity they
authorize, who administers them, what compliance they compel, and what they make
observable. A stated commitment does none of these things. It expresses an intention
without specifying an actor, a trigger, an evidentiary output, or a consequence for
non-performance. Applied to artificial intelligence, the pattern has been documented
directly. Jobin, Ienca, and Vayena's survey of the global landscape of Al ethics
guidelines found substantial convergence on high-level principles alongside marked
divergence in how those principles were interpreted and what they were understood
to require. Mittelstadt's assessment reached the sharper conclusion that principles
alone cannot guarantee ethical artificial intelligence, in the absence of the professional
structures, accountability mechanisms, and enforcement pathways that make
principles operative in other domains.

Dolayisiyla istihdam yapay zekasi riskine acik etik yonergeler gelistirerek yanit veren
bir kurulus, kanit kaydi en zayif olan miidahaleyi benimsemis olur. Bunun nedeni,
adalet ve seffafligin degersiz hedefler olmasi degildir. Nedeni, bir yonergenin hicbir
somut ¢ikt1 iiretmemesi ve kurulusun fiilen karsi karsiya oldugu her yiikiimliiliigiin
somut ciktilar araciligiyla yerine getirilmesidir.
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Neredeyse her hazir olma modelinde yer alan, algoritmalarin nasil calistigina dair
seffaflik taahhiidiinii ele alalim. Bu taahhiit, beyan edildigi sekliyle ulasilabilir
degildir. Tedarik¢iler model mimarisini ifsa etmeyecektir, bu kategorideki cogu sistem
taahhiidiin ima ettigi anlamda yorumlanabilir degildir ve algoritmik seffaflik vaat
eden bir kurulus, teslim edemeyecegi ve hakkinda sorgulanacagi bir sey vaat etmis
olur. Ulasilabilir ve daha kullanigl olan taahhiit ise tiiriinden farklidir: korunan
siniflar genelinde sonuclara iligkin, belirtilen bir siklikla iiretilen ve kurulusun
kimligini belirleyebildigi bir tarafca hazirlanan belgelenmis kanit. Bu bir aractur.
Kimin neyi, ne zaman yaptigim ve hangi kaydin ortaya ciktigim belirtir.

Tersine cevrilmis hazir olma siralamasi

Ilkeler yerine araclar iizerine kurulu bir hazir olma modeli, isi farkli sekilde siralar ve
bu yeniden siralama, sunumsal bir degisiklik degil asil katkinin kendisidir.

Coverage determination comes first. Before any system is evaluated on
capability, the organization must be able to answer whether the system's outputs are
used to make, guide, or materially influence decisions about hiring, promotion,
compensation, assignment, discipline, or continued employment. That formulation,
and not the product category under which a system is marketed, determines what
obligations attach across every regime currently governing employment Al. Coverage
determination is an instrument because it produces a record, assigns an owner, and
triggers a defined workflow. It is also cheap, and it is the only step that becomes more
expensive the longer it is deferred.

Veri yonetisimi onu izler, ancak yeniden cercevelenmis bicimde. Hazir
olma modelleri veri hedefini tek bir gercek kaynagi olarak tanimlar, ki bu bir veri
kalitesi hedefidir. Yonetisim hedefi ise farkl ve daha dardir: kurulus, belirli bir
cikarimin hangi verilerden, ne zaman ve hangi koken bilgisiyle elde edildigini
belirleyebilmelidir. Temiz, entegre veriler daha iyi tahminleri destekler. Belgelenmis
veri kokeni ise, bir kisinin neden aldig1 sonucu aldigina dair bir diizenleyiciye veya
davaciya yanit verme yetenegini destekler. Yalnizca ikincisi bir yonetisim yetkinligidir
ve bir kurulus birincisine tamamen sahip olup ikincisinden tamamen yoksun olabilir.

Kanitsal gereklilikler sonradan degil, tedarik asamasinda devreye girer.
Kurulusun pazarlik giiciinii elinde tuttugu nokta burasidir. Metodolojiyi, test edilen
siniflan ve popiilasyonu belirten 6nyarg: denetimi belgeleri. Cografi, egitimsel veya
kideme dayali hi¢bir 6zelligin vekil olarak islev gormediginin teyidi. Bildirim ve
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olumsuz eylem is akisinin ve bunu hangi tarafin yiiriittiigiiniin belirtilmesi. Ilgili
zamanasimi siiresi boyunca platform gecisinden sag ¢ikacak yeterlilikte saklama ve
disa aktarma sartlari. Bunlarin her biri ihale 6ncesinde pazarliga aciktir ve sonrasinda
acik degildir; bu da siralamanin tiim gerekgesidir.

Deployment carries monitoring, not affirmation. The commitment that
matters post-implementation is outcome testing at a stated interval, because under a
disparate impact standard an organization's belief that its tool is fair is not responsive
to the question of whether outcomes differ. Only measurement is responsive.

The record layer closes the loop. Attestation bound to individual, version, date,
and authenticated pathway. Retention architected at creation. The organization's
ability to demonstrate what it did is the output of the whole sequence, and it is the
only output an adverse party will ever see.

Model, ilk asamanin tekrar etmesi nedeniyle bir merdiven degil bir dongiidiir.
Sistemler, cogunlukla onlar: istthdam karar teknolojisi olarak simiflandirmayan
iglevler araciligiyla kuruluslara siirekli olarak girer ve bu nedenle kapsam belirlemesi
tamamlanmis bir proje degil, izlenen bir kosuldur.

Aciklayic1 6rnek olarak yetenek istihbarati

Dolasimdaki hazir olma modelleri, genellikle mevcut becerileri gelecekteki
gerekliliklerle eslestiren ve veri odaklh kariyer yollar iireten proaktif yetenek
istihbaratini, yonetisim katmaninin éniinde, ikinci asamaya yerlestirir. Bu yerlestirme
ogreticidir ¢linkii s6z konusu 6zel yetkinlik, tiim istihdam yapay zekasi kategorisi
icinde en agir sekilde diizenlenenlerden biridir ve neredeyse hi¢bir zaman 6yle

taninmaz.

A system that maps employee capability and generates career path recommendations
is producing assessments that materially influence promotion and assignment. New
York City's Local Law 144 reaches promotion decisions. The Illinois amendment to
the Human Rights Act, effective January 2026, reaches promotion, discipline, and
discharge, and imposes notice obligations attaching to use rather than to outcome.
Annex III of the EU Artificial Intelligence Act enumerates promotion, task allocation,
and performance evaluation by function rather than by product category. An
organization that deploys talent intelligence at stage two and reaches its trust

Page 4 of 6




NOVARA

CONSULTING GROUP

framework at stage three has deployed a regulated system and then written its
principles about it.

Bu, geleneksel siralamanin pratik bedelidir ve varsayimsal degildir. Kuruluslarin
degerlendirmedikleri yiikiimliiliikleri edindikleri olagan yoldur.

Bunun damismanlik sorusu icin degistirdigi sey

Kuruluslarin sordugu soru, hangi yapay zeka araclarin1 benimsemeleri gerektigidir.
Maruziyetlerini belirleyen soru ise, zaten benimsemis olduklari sistemlerden
hangilerinin 6nemli karar sistemleri oldugu ve her biri hakkinda hangi kanitlara sahip
olduklar1 sorusudur.

Bunlar farkli sorulardir ve ikincisi, bir teknoloji karar1 gerektirmeden, diisiik maliyetle
ve cikt1 olarak kalic1 bir somut iiriinle derhal yamitlanabilir. Ayn1 zamanda sonraki
teknoloji kararlarimi yalmizca coskulu degil savunulabilir kilan sorudur. Bir istihdam
kararina dokunan her sistem i¢in neyi yaptigini, hangi yiikiimliiliiklerin devreye
girdigini, hangi kanitlarin mevcut oldugunu ve bir sonraki incelemenin kime ait
oldugunu belirtebilen bir kurulus bir sey insa etmistir. Bir dizi etik yapay zeka ilkesine
sahip bir kurulus ise bir sey yazmistir.

Yapay zekay1 insan kaynaklari operasyonlarina entegre etmek bir teknoloji projesi
degildir. Geleneksel modellerin dogru anladig1 kisim budur. Bu bir yonetisim
projesidir ve yonetisim taahhiitlerle degil araglarla kurulur.

Kaynakca

« Salamon, L. M., ed. The Tools of Government: A Guide to the New
Governance. Oxford University Press, 2002.

« Jobin, A., Ienca, M., and Vayena, E. "The global landscape of Al ethics
guidelines." Nature Machine Intelligence 1 (2019): 389—399.

« Mittelstadt, B. "Principles alone cannot guarantee ethical AL." Nature
Machine Intelligence 1 (2019): 501-507.

« National Institute of Standards and Technology, Artificial Intelligence Risk
Management Framework (AI RMF 1.0), Ocak 2023.

« ISO/IEC 42001:2023, Information technology — Artificial intelligence —
Management system.

Page 5 of 6




NOVARA

» New York City Administrative Code § 20-870 ve devami (144 Sayil Yerel
Yasa, 2021).

« Illinois House Bill 3773, 103. Genel Kurul (2024), Illinois insan Haklar:
Yasasi'm degistiren, 1 Ocak 2026’da yiiriirliige giren diizenleme.

« Regulation (EU) 2024/1689, Ek I11(4).

« Novara Consulting Group, "The Development Exception: Internal Mobility
Platforms and the Perimeter of Employment AI Governance," May 2025.

Sorumluluk Reddi.

Novara Consulting Group, kurumsal yapay zeka uygulamalar ve isgiicii uyum altyapisi
icin yonetisim ve tedarik damismanligl hizmetleri sunar. Bu makale analitik niteliktedir ve
hukuki tavsiye tegkil etmez.

TiPS
Know something about a sign language Al system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If

you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,

check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing
advice line.
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