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Makroekonomik Gostergelere Stratejik
Yanit: Kurumsal Dayaniklilik icin Bir
Cerceve

Heather Grizzle - February 16, 2026

Headline economic data hides the trend underneath. A framework for reading indicators and
building resilience instead of reacting to the jobs report.
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ABD istihdam raporu gibi aylik ekonomik verilerin agiklanmasz, is ortam igin kritik
bir barometre iglevi goriir. Ancak manget rakamlar, yanhs yorumlandiginda tepkisel
ve ters etki yaratan ig kararlarina yol acabilecek altta yatan egilimleri cogu zaman
gizler. Bu makale, yiizeysel bir analizin 6tesine gecerek soguyan bir isgiicii piyasasinin
stratejik sonuclarini ¢oziimlemektedir. s liderlerinin ekonomik ¢alkantinin ortaya
cikardig1 kurumsal kirilganliklar teshis etmeleri ve kalic1 dayaniklilik inga etmek i¢in
proaktif stratejiler uygulamalari icin bir cerceve sunmaktadir. Temel savi, ekonomik
belirsizlikle etkin bir sekilde basa ¢cikmanin kisa vadeli tepkilerden ¢ok yapilandirilmig
ongorii, stratejik esneklik ve net iletisime bagli oldugudur.
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1. Ekonomik Gostergeleri Yorumlamak: Giiriiltiiniin
Otesindeki Sinyal

Ekim ay1 istthdam raporu gibi tek bir ekonomik rapor, tam bir tablo degil, bir anlik
goriintiidiir. Gercek degeri baglaminda yatar. Liderler icin birincil 6gretici nokta,
izole veri noktalari yerine egilimleri analiz etmenin 6nemidir. Cesitli
faktorler daha incelikli bir anlayis sunar:

« Downward Revisions: Consistent downward revisions to previous
months' data are often more significant than the current month's headline
number. This pattern indicates that the economy has been losing momentum
for a sustained period, suggesting a structural shift rather than a temporary
dip.

 Soklar1 Egilimlerden Ayirt Etmek: Tek seferlik soklar1 (6rn. dogal
afetler, biiyiik grevler) temel egilimlerden ayirt etmek biiyiik 6nem tasir.
Soklar verileri carpitabilse de, ise alim planlarindaki kalhc diisiis ve isten
cikarma duyurularindaki artis, is diinyas1 duyarliliginda ve yatirnmlarda daha
genis capli bir sogumaya isaret eder.

« Oncii ve Gecikmeli G6stergeler: Bir istihdam raporu biiyiik olciide
gecikmeli bir gostergedir; onceki aylarda alinan kararlar yansitir. Liderler,
gelecekteki zorluklar 6ngorebilmek icin bunu yeni siparislerdeki diisiis,
kredi kosullarinin sikilagsmasi veya tiiketici giiveninde yasanan degisimler
gibi oncii gostergelerle desteklemelidir.

Bu sinyallerin yanlis yorumlanmasi, zayiflayan bir piyasada asir1 ise alim yapmak veya
tam tersine erken isten ¢ikarmalarla asin diizeltme yaparak uzun vadeli yetenekleri
kisa vadeli maliyet tasarruflarina kurban etmek gibi stratejik hatalara yol acar.

2. Ekonomik Belirsizligin Ortaya Cikardig: Yaygin Stratejik
Aciklar

Economic downturns act as stress tests, revealing latent weaknesses in an
organization's strategic and operational models. Periods of prolonged uncertainty
typically expose the following gaps:

« Senaryo Planlamasinin Eksikligi: Bircok kurulus tek yonlii bir
ongoriiyle calisir. Kosullar sapma gosterdiginde, tepkisel bir kriz yonetimi

Page 2 of 6 :E



NOVARA

CONSULTING GROUP

moduna zorlanirlar. Birden fazla olas1 gelecegi (6rn. kisa ve sig bir
durgunluk, uzun siireli stagflasyon) kesfetmek icin yapilandirilmis bir
cerceve olmadan, karar alma siireci degisken ve panige acik hale gelir.

Kat1 Maliyet ve isgiicii Yapilar: Yiiksek sabit maliyetlere ve esnek

olmayan isgiicii modellerine sahip isletmeler, talep soklarina uyum
saglamakta zorlamir. Temel operasyonel giicii (6rn. kilit yetenekler, Ar-Ge)
zedelemeden maliyetleri diisiirememe, kurulusu kirilgan hale getirir. Bu
durum genellikle kosullar iyilestiginde ac1 verici isten ¢ikarmalar ve maliyetli
yeniden ise almalar dongiisiiyle sonuclanir.

« Tammmlanmamis Karar Esikleri: Liderler yaklasan bir durgunlugu fark
edebilir ancak harekete gecmek i¢in net, 6nceden tanimlanmis esiklerden
yoksun olabilirler. Bu durum kararsizliga ve gecikmeye yol acar. Temel
sorular cevapsiz kalir: Ise almay1 hangi noktada dondururuz? Gelirdeki hangi
diisiis seviyesinde maliyet tasarrufu 6nlemlerini uygulariz? Bu tetikleyiciler
olmadan, verilen yanitlar genellikle etkili olamayacak kadar gec kalir.

Liderlik ve iletisim Kopuklugu: Net, paylasilan bir anlatinin
yoklugunda, belirsizlik korku ve baghlik kaybini besler. Liderlik uyumu
sarsildiginda, celiskili mesajlar asagiya sizar ve ¢alisanlar 6nceliklerin ne
oldugu konusunda kafasi karigmis halde kalir. Bu giiven ve istikrar erozyonu,
tam da odaklanmanin ve biitiinliigiin en kritik oldugu anda meydana gelir.

3. Proaktif Dayanmiklilik icin Bir Cerceve

To counter these vulnerabilities, organizations must shift from a reactive posture to
one of proactive resilience. This involves embedding a set of core capabilities into the
firm's strategic planning and operational processes.

Ogretici Nokta 1: Dinamik Senaryo Planlamasi Uygulamak

Liderlik ekipleri tek bir 6ngoriiye dayanmak yerine, 6niimiizdeki 12-24 ay i¢in 2-4
farkli, makul senaryodan olusan bir portfdy gelistirmelidir. Her senaryo kendi
varsayimlari ve temel gostergeleriyle ayrintilandirilmahdir.

» Eylem: Her senaryo icin gelir, tedarik zincirleri ve yetenek bulunabilirligi
tizerindeki olasi etkileri haritalandirin.

« Benefit: This allows the organization to "war-game" its strategies,
identifying which initiatives will be robust across all scenarios and
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developing contingency plans for specific outcomes, thereby reducing panic-
driven decisions.

Ogretici Nokta 2: Uyarlanabilir Bir isgiicii ve Maliyet Modeli
Olusturmak

Dayaniklilik esneklik gerektirir. Liderler, neyin temel neyin degisken olabilecegini
ayirt etmek icin maliyet tabanlarim ve yetenek havuzlarini stratejik olarak
degerlendirmelidir.

- Eylem (isgiicii): Uzun vadeli rekabet giicii icin gerekli olan kritik rolleri
belirleyin ve bu temel yetenegi koruyun. Isgiicii maliyetlerini gelirle daha iyi
hizalamak icin temel olmayan islevlerde esnek istihdam modellerini (6rn.
yiikleniciler, proje bazlh ¢alisanlar) kullanin. Mevcut isgiiclinii daha uyumlu
hale getirmek i¢in capraz beceri gelistirmeye yatirim yapin.

« Eylem (Maliyetler): Sabit maliyetleri degisken maliyetlere doniistiirmeye
aktif olarak calisin (6rn. sirket ici sunucular yerine bulut tabanl hizmetlere
yatirim yapmak, ti¢iincii taraf lojistik kullanmak). Bu, soklar: ciddi kesintiler
yapmadan absorbe edebilecek daha ¢evik bir finansal yap1 olusturur.

Ogretici Nokta 3: Erken Uyari Sistemleri ve Karar Esikleri Olusturmak

Finansal raporlarin 6tesine gecerek isinize 6zel 6ncii gostergelerden olusan bir
gosterge paneli olusturun.

« Action: Identify key risk indicators (KRIs) across operations (e.g., supplier
delays), finance (e.g., customer payment cycles), and talent (e.g., voluntary
turnover rates in key roles). Assign clear "green-yellow-red" thresholds to
each KRI.

« Fayda: Bu sistem, liderlige bir durum kritik hale gelmeden 6nce karar
vermek icin nesnel, veriye dayali bir temel saglar ve daha 6lciilii ve
zamaninda miidahalelere olanak tanir.

ESIiK DiSiPLiNi
Assign clear "green-yellow-red" thresholds to each KRI (key risk indicator) so
action is triggered by data, not by mood.
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Ogretici Nokta 4: Kurulusu Paylasilan Bir Anlat1 Araciligiyla
Hizalamak

Bir durgunluk doneminde etkili liderlik, net, tutarli ve giivenilir iletisime dayanir.

« Action: Leaders must align on a single narrative that acknowledges the
challenges, outlines the strategic response, and defines each employee's role
within that plan. This narrative must be communicated transparently and
frequently.

« Fayda: Giiclii, paylasilan bir anlati kafa karisikligim ve kaygiyr azaltir, giiven
insa eder ve isgiiclinii stratejinin uygulanmasina odaklanmis ve bagh tutarak
olas1 kaosu kolektif eyleme doniistiiriir.

Sonuc¢

Ekim ay1 istthdam raporu gibi bir ekonomik

gosterge bir felaket 6ngoriisii degil, stratejik D ayanlkhhk bir tesadiif
hazirhik cagrisidir. Piyasa kosullarinin T . )

dongiisel oldugunu ve dayaniklhiligin bir deglldlr; blhngh

tesadiif degil, bilingli tasarimin sonucu tasarimin sonucudur.
oldugunu hatirlatir. Bu an1 ice déonmek,

stratejik aciklar1 belirlemek ve senaryo

planlamasi, isgiicli uyumlulugu ve net iletisim i¢in saglam cerceveler insa etmek iizere
kullanan kuruluslar, yalnizca mevcut ¢alkantiy1 agmakla kalmayacak, ayni1 zamanda
kosullar kaginilmaz olarak iyilestiginde rakiplerinin 6niine ge¢cmek icin de
konumlanacaktir. Liderligin gercek olciitii, gelecegi tahmin etmek degil, onun her
versiyonuna hazir bir kurulus inga etmektir.

TiPS
Know something about a sign language Al system that the public should know?
Send it to tips@novaracg.com. Every tip is read by me and kept confidential. If

you work in the UK, writing to us is not by itself a protected disclosure under the
Public Interest Disclosure Act 1998, so before you share employer information,
check your options with Protect (protect-advice.org.uk), the free whistleblowing

advice line.
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