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Sinir teknolojisi fren istiyor

Yillarca yapay zeka alanindaki baskin anlati hizdi. Daha yetenekli modeli insa et.
Ajam piyasaya siir. Rakibi gec. Sermaye topla. Kiyaslamay genislet. Uriinii pazara
sok. Yonetisim daha sonra yetigebilirdi.

Goriinen o ki o “sonra” gelmis durumda.

On September 9, OpenAl chief global affairs officer Chris Lehane published a call for
mandatory, capability-based national Al safety regulation covering testing standards,
independent assessments, cybersecurity protections and incident reporting, alongside
the company's endorsement of four California bills, including one establishing
infrastructure for independent safety assessments and another setting standards for
AT auditors.[A1] Three days later, Anthropic CEO Dario Amodei went considerably
further. In an essay arguing that the industry must deliberately pace frontier
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development, he proposed embedding third-party evaluators inside frontier labs with
near-employee access so they could independently examine safety measures,
incidents and model behavior.

Sonra alisilmadik bir sey oldu.

Within hours, OpenAI CEO Sam Altman publicly agreed that the frontier needed
pacing, and told Fortune days later that his company would not pursue a public
offering this year because it had too much safety work left to do. Elon Musk, who had
pointedly declined to join earlier industry calls for restraint, quoted the essay
approvingly. Demis Hassabis, now chair of Google DeepMind and chief scientist of
Alphabet, wrote that the essay pointed toward the right path forward. Companies
locked in one of the most consequential technology races in history converged, inside
a single day, on the proposition that capability could no longer be allowed to outrun
control. Axios ran the moment under a headline that needed no elaboration: "Al's
most powerful CEOs hit the brakes."

Today, September 14, Microsoft added another piece. Microsoft Al CEO Mustafa
Suleyman released a draft code of conduct that he describes as a constitution of sorts
for the company's future models. The draft would require Microsoft's systems to
communicate clearly with humans, respect human boundaries, remain controllable,
accept correction and shutdown, and treat behavior that violates the code as a model
failure rather than an acceptable expression of autonomous judgment. Microsoft
assembled it after expert consultations and has opened it to roughly six weeks of
public feedback.[A3] Suleyman called it a warning shot.

Bu dizilim, isaret dili yapay zekasi gelistiren her sirket icin zorunlu okuma olmali.
Isaret yapan bir avatarin interneti ele gecirmek iizere olmasindan degil. Ciinkii
yonetisim borcu tam olarak boyle goriiniir.

Yonetisim borcu gercektir

Teknoloji sirketleri teknik borcu anlar. Yeterince hizli insa edin, yeterince mimari
karari erteleyin, sonunda kestirmeler pahaliya patlar.

Yonetisim borcu da ayni sekilde isler ve her biri tek basina makul goriinen kararlar
araciligiyla birikir. Bir sirket, sistem basarisiz oldugunda kimin sorumlu olacagini
tanimlamadan lansman yapar. Neyin hata sayilacagim belirlemeden bir dogruluk
iddias1 yayinlar. Bir kiyaslamanin iiriinii gercekten kullanacak insanlar temsil edip
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etmedigini sormadan bir kiyaslama olusturur. Bagimsiz degerlendirme elverissiz
oldugu icin iceride dogrulama yapar. Insanin ne fark etmesi gerektigini, bu kisinin ne
zaman miidahale etmesi gerektigini veya basarisizligi taniyacak uzmanliga sahip olup
olmadigim belirtmeden insan gézetimi ekler. Onemli iiriin kararlar coktan alindiktan
sonra bir danisma grubu atar. Sistem isaretler iirettigi icin sistemi erisilebilir olarak
adlandirr.

Bu secimlerin her biri yonetisim borcu yaratir. Ve teknik borcun aksine, maliyeti
yalnmizca gelistirici tasimaz. Kullanicilar tasir. Alicilar tagir. Kamu kurumlar tasir.
Isaret dili teknolojisinde bunu Sagir insanlar tasir.

Sinir teknolojisinin 6grendigini isaret dili yapay zekasi
simdi 6grenebilir

Mevcut yapay zeka tartismasinin icinde olaganiistii bir gercek yatiyor. Diinyanin en
biiyiik miihendislik ekiplerine, aragtirma biitcelerine ve giivenlik organizasyonlarina
sahip sirketler daha fazla dis denetim istiyor. Anthropic, gomiilii iiglincii taraf
degerlendirme 6neriyor. OpenAl, zorunlu federal diizenlemeyi ve bagimsiz
degerlendirmeyi destekliyor. Microsoft, insan kontroliiniin sinirlarimi resmilestirmeye

calistyor. Rakip yoneticiler, yakin zamana kadar diisiiniilemez olacak sekilde,
koordineli geri cekilmeyi kamuoyu 6niinde tartisiyor.

Ders, sirketlerin bir hiikiimetin miikemmel bir standart yazmasini beklemesi gerektigi
degil. Aksine daha yakin. Teknolojiye en yakin kuruluslar, icsel giivenin yeterli kanit
olmadigini kabul ediyor.

Bu, isaret dili yapay zekasi icin 6nemli ¢iinkii alan hala farkh bir siralama secebilecek
kadar geng. Yonetisim onarim isi olmak zorunda degil. Mimarinin bir pargasi olabilir.

"We tested it" is not governance

isaret dili yapay zekasi, dogrulama probleminin 6zellikle tehlikeli bir versiyonuna
sahip. Bir sistem taninabilir sekilde isarete benzer bir sey iiretebilir ve yine de ona
bagimli olan kisiyi hayal kirikligina ugratabilir. Bir ¢eviri akic1 ve yanlis olabilir. Bir
avatar gorsel olarak cilal olabilirken dilsel bozulma da getirebilir. Bir kiyaslama, dar
bir veri kiimesini, kisithi bir isaret ortamin veya dagitimla cok az benzerlik tasiyan bir
gorevi temsil ederken etkileyici bir say1 bildirebilir. Bir calisma, sonunda ona eklenen
ticari iddiay1 desteklemek icin ¢ok kiiciik bir 6rnekleme dayanirken insan dogrulamasi
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icerebilir. Ve bir iiriin gosterimi, sistemin saglik, egitim, istihdam, acil durum iletigimi
veya devlet hizmetleri icin uygun oldugunu kanitlamadan giizelce caligabilir.

Bunlar basit¢ce makine 6grenmesi sorular degildir. Bunlar giivence sorularidir. Kim
test etti ve testi kim secti? Hangi isaretciler temsil edildi, hangileri edilmedi? Ne
olciildii ve ne dislandi? Neler maddi hata sayilir? Hangi dagitim baglamlari
degerlendirildi? Dagitimi1 durdurma yetkisi kimde? Performans diistiigiinde ne olur ve
bu gerceklestiginde olaylar1 kim inceler? Ve Sagir iletisimi etrafinda insa edilen
teknoloji icin, Sagir otoritesi karara nerede fiilen dahil oluyor?

Bu sorular, sozlesmeler imzalandiktan, pazarlama iddialar yayilandiktan ve
miisterilere teknolojinin hazir oldugu séylendikten sonra yanitlanmasi énemli 6l¢iide
daha zor hale gelir.

Kendi yavaslama aninizi1 beklemeyin

There is an understandable temptation for smaller AI companies to look at the
frontier governance debate and file it under somebody else's problem. Different
technology, different scale, different risks. All correct. But risk magnitude is not the
relevant comparison. Governance timing is.

Sinir sektorii olaganiistii rekabet baskisi altinda ileriye kostu ve liderleri simdi
bagimsiz degerlendirme, zorunlu test, olay bildirimi, insan kontrolii, devlet gozetimi
ve sektoriin kendi sistemlerinin ne zaman yeterince giivenli olduguna karar verme
konusunda giivenilip giivenilemeyecegi sorulariyla kars: karsiya. Isaret dili yapay
zekas: gelistiricileri bunun gercek zamanl olarak gelismesini izleyebilir ve ardindan
tekrarlayip tekrarlamayacaklarina karar verebilir.

Bugiin isaret dili teknolojisi gelistiren bir sirket zaten bes soruyu yanitlayabilmelidir.

1. Hangi kanit bizim kendi iirliniimiizii dagitmamamiza neden olur?
2. Sirket disinda kimlerin iddialarimiza itiraz etme yetkisi var?

3. Sagir insanlar geri bildirim veya egitim verisi saglamanin 6tesinde ne yetkiye

sahip?

4. Bir miisteri 6demeye istekli olsa bile, teknolojimizin hangi kullanimlarim

uygunsuz goriiyoruz?

Page 4 of 7



NOVARA

CONSULTING GROUP

5. Dagitim sonrasi kanitlar, sistemi satmak i¢in kullandigimiz kanitlarla celistiginde

ne olur?

Bu yanitlar mevcut degilse, sirketin sadece tamamlanmamis yonetisim belgeleri
yoktur. Yonetisim borcu vardar.

Bagimsiz giivence yenilikcilige bir saldir1 degildir

Isaret dili yapay zekas1 pazarinin hizla olgunlasmasi gereken nokta burasidir.
Bagimsiz denetim, teknolojiye kars1 diismanlik degildir. Teknolojinin denetlenecek
kadar 6nemli olduguna dair bir isarettir.

Ucak tireticileri, alicilar1 ucaga hayran olmaya davet ederek giiven olusturmaz. Tibbi
cihaz iireticileri, referanslar yayimnlayarak giivenlik olusturmaz. Finansal denetimler,
yonetim heyecaninin kanitin yerine gecmesine izin vermez. Yapay zeka erisilebilirlige
girdikce aym ayrim gecerlidir. Bir gelistirici sistemi yaratir. Yonetisim etrafindaki
kurallar1 olusturur. Degerlendirme kanit1 test eder. Giivence, bu kanitin yapilan
iddiay1 desteklemeye yeterli olup olmadigimi sorar. Bunlar dort farkl islevdir ve tek
bir sirket dordiinii de kontrol ettiginde, alicilar sorular sormalidir.

The frontier industry is beginning to acknowledge exactly that problem. Anthropic's
proposal for embedded outside evaluators is significant precisely because it moves
independent scrutiny closer to the development process rather than treating
evaluation as a ceremonial checkpoint immediately before release.

Isaret dili yapay zekas1 daha da ileri gitmelidir. Bagimsiz teknik degerlendirme
gereklidir, ancak dilsel mesruiyet, dagitim baglam, erisilebilirlik etkisi ve Sagir
yonetisimi miihendislik testlerine indirgenemez. Bir model tam olarak tasarlandig:
gibi calisabilir ve yine de satildig1 ise uygun olmayabilir.

Bunun Oniine gecmek icin hala bir firsat var

Isaret dili yapay zekas1 sirketlerinin kacirmamasi gereken kistm burasidir. Onlara
olagandisi derecede degerli bir uyar veriliyor ve yonetisim krizini 6nce kendileri
yasamak zorunda degiller.

Is belirlidir. Pazarlama etrafinda dolasmadan 6nce sinirlamalar1 belgeleyin. Gosterim
performansini dagitim kanitindan ayirin. Bir miisteri talep etmeden 6nce bagimsiz
degerlendiricileri kullanin. ilk ciddi olaydan 6nce olay prosediirleri olusturun.
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Uriiniin satilmayacag1 baglamlar belirleyin. Sagir uzmanlara danisma varligi yerine
gercek karar yetkisi verin. Dogrulama iddialarini, bagka bir tarafin inceleyip itiraz
edebilecegi kadar spesifik yapin. Bir alicinin bir dagitim kararinin yapildig1 zaman
neden hakl oldugunu daha sonra belirleyebilmesi icin kanitlar1 koruyun.

Giivence verilebilir olmak boyle goriiniir. Ayrica daha sonra giiveni yeniden insa
etmekten 6nemli 6l¢iide daha ucuzdur.

Uyan

Diinyanin en giiclii yapay zeka sirketleri, yonetisimin kalic1 olarak yetenegin gerisinde
kalamayacagini kesfediyor. Liderlerinden bazilar1 simdi frenler istiyor. Digerleri
yasalar istiyor. Digerleri anayasalar, dis degerlendirme yapilar ve yeni kontrol
mekanizmalari taslaklar hazirhiyor. Cogu erisilebilirlik teknolojisi sirketinin asla
sahip olamayacag1 kaynaklara komuta ediyorlar ve teknoloji zaten tam hizda
ilerlerken yonetisimin ne kadar zorlagtigim onlar bile kesfediyor.

Sign language Al companies should study that carefully. Do not wait until a failed
deployment, a procurement challenge, a regulator, a lawsuit or the Deaf community
forces the governance conversation. Do not build the evidence after making the claim.
Do not invite independent scrutiny only after trust has been lost. And do not confuse
being first to market with being ready for the responsibility that comes with entering
someone else's language, communication and access.

Simir teknolojisi yapay zekas1 simdi frenlerini bulmaya calisiyor. Isaret dili yapay
zekasinin hizlanmadan 6nce onlar takma firsat1 hala var.

NOVARA CONSULTING GROUP

Novara Consulting Group, yapay zeka giivencesi, erisilebilirlik yonetisimi ve bagimsiz
degerlendirme saglar.

FOOTNOTES:

Chris Lehane, "The Al policy window is open. We need to act.," OpenAl, September 9,
2026; Reuters, "OpenAl pushes for mandatory national Al safety requirements,"
September 9, 2026.

Axios, "Al's most powerful CEOs hit the brakes,” September 13, 2026.
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Jeffrey Dastin, "Microsoft drafts code of conduct to keep its Al under human control,"”
Reuters, September 14, 2026.
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